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الملخص التنفيذي
 »æKE’Gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe πã“

 ƒªædG º°†N ‘ ™≤J ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG ÚM ‘ .»æ¨dG »°SÉ«°ùdGh »æjódGh

 ‘h ,≥fÉÿG ‹ÉŸG OƒcôdG iôNG ¿Gó∏H ¬LGƒJ ,πFÉ¡dG …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh

 ¿ƒ∏Øàëj øjôNBG ¿Éa ,á«ØFÉWh áØ«æY äÉYGöU ó¡°ûj ¢†©ÑdG ¿G ÚM

 ≈∏Yh .AÉæÑdG IOÉYEGh á◊É°üŸGh ΩÓ°ùdG ƒëf ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW »àdG äÉcGô◊ÉH

 á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ‘ √òg äÉbÉ«°ùdG ´ƒæJ øe ºZôdG

 §«îH øgGôdG âbƒdG ‘ É©e º«∏b’G §ÑJôj ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh

 §«°ûæJ IOÉYGh »°SÉ«°ùdG-»YÉªàL’G Ò¨àdG ,™jöùdG ôjƒ£àdG øe ∑Î°ûe

 ™«ªL ÚH IGhÉ°ùŸGh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëH ÖdÉ£j …òdG ÊóŸG ™ªàéŸG

 º«∏b’G ‘ AÉ°ùæ∏d áeÉg á°Uôa IòaÉf äô¡X ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .ÚæWGƒŸG

 ÖæL ¤G ÉÑæL ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ í«ë°üdG ø¡fÉµe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 øe’G QƒgóJ É¡ÑMÉ°üj Ée ÉÑdÉZ ∫ƒëàdG äÉbhG ¿’h ,ó©Hh .∫ÉLôdG ™e

 ¿G ÚM ‘h .á≤«°V IòaÉf »g áëfÉ°ùdG á°UôØdG IòaÉf ¿Éa ,QGô≤à°S’Gh

 IÒ£N äGOGóJQG çhóM ô£N É°†jCG AÉ°ùædG ¬LGƒJ ,IÒÑc Ωó≤àdG ä’ÉªàMG

.ájOó©Jh IGhÉ°ùe ÌcCG ™ªà› ƒëf Ωó≤àdG øe Oƒ≤Y ƒfih ,ø¡bƒ≤◊

 ¿Gó∏Ñ∏d …ƒ«M ôeG ¬«a á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸGh ™ªàéŸG ‘ ICGôŸG ∑GöTG ¿G

 á«MÉædG øe IôgOõeh áaÉØ°Th á«WGô≤ÁO ÉHƒ©°T íÑ°üJh Qƒ£àJ »µd

 á«eGôdG Oƒ¡÷G á©«ÑWh iƒà°ùe ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG ‘h .ájOÉ°üàb’G

 ,á«YÉª÷G ,á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ÒÑc πµ°ûH ∞∏àîJ ICGôŸG Úµ“ ¤EG

 ƒëf á≤£æŸG ‘ ácô◊G Ωó≤Jh õjõ©Jh ájÉª◊ …QhöV »ª«∏bE’G áÄÑ©Jh

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–

 …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡ædG ƒëf á«YÉª÷G á«ª«∏bE’G Oƒ¡÷G √òg õjõ©àd

 äGOÉ«≤dG)  "ÊGƒdG" â∏µ°ûJ ,™ªàéŸG ‘ IGôª∏d á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸGh

 πÑb .(≈fO’G ¥öûdG ‘ IGôª∏d …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡ædG πLG øe á£«°ûædG

 AÉ£°ûfh ,Ú«ÁOÉcC’Gh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe 320 øe ÌcCG ΩõàdG ,óMGh ΩÉY

 ¥öûdG á≤£æe ∫hO AÉëfCG ∞∏àfl øe ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉªYC’G OGhQ AGÈNh

 ±ó¡Jh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh »YÉªàL’G Ò«¨àdÉH É≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

 ÜÉ£ÿG ó«dƒàd ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG ¤G ,"ÊGƒdG"
 ‘ ICGôª∏d á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸG ¬LGƒJ »àdG á≤ë∏ŸG äÉjóëàdG øY åjó◊Gh

 Ò«¨J ≥∏Nh ,á≤£æŸG ¿Gó∏H ÚH ìÉéædG ¢ü°üb ‘ ácQÉ°ûŸG ¤Gh ™ªàéŸG

 »àdG á°SÉ«°ùdG ∫ÉªYCGh áaó¡à°ùŸG á©°SGƒdG IƒYódG ∫ÓN øe …QòL

.™ªàéŸG ‘ É¡àcQÉ°ûeh IGôŸG ¥ƒ≤ëH §«–

 ¥öûdG ‘ IGôŸÉH ¢Vƒ¡ædG πLG øe Ú£°ûædG IOÉ≤dG  "ÊGƒdG" ófÉ°ùJh

 »àdG ¿Gƒd’G …CG É¡°ùØf öùØJ  "ÊGƒdG" IQÉÑY ¿Éa á«Hô©dG á¨∏dÉHh .≈fO’G

 Iƒbh Éæ∏Ñ≤à°ùe º°SQ ≈∏Y IQó≤dG øe kÓµ°T ÒãJ IQÉÑY »gh »æ°üîJ

 .…OÉ«≤dG Ò«¨àdG ‘ ´ƒæàdG

2 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

 ±ÓàFG ΩGóîà°SG iOCG ,§≤a óMGh ΩÉY ‘h

 äGƒ°U’Gh ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ,IôµàÑŸG äÉ«æ≤àdG

 ¿Gó∏H ÚH ¥ƒÑ°ùŸG ÒZ »æ«ÑdG ¿hÉ©àdGh Iójó÷G

 ≈∏Y IƒYódGh IöUÉæŸG ¢ü°üb õ«Ø– ¤G á≤£æŸG

 πª©dGh á«YƒàdG Oƒ¡L ∫òH ¤Gh Üƒ©°ûdG iƒà°ùe

 Ò«¨àdG õØ– ¿CG øµÁ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘

 §°Sh’G ¥öûdG á≤£æe AÉëfCG ™«ªL ‘ ºFGódG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th



الملخص التنفيذي 

خطط العمل المستقبلية

öüe - øjôëÑdG - ôFGõ÷G

âjƒµdG - ¿OQC’G - ¥Gô©dG

Üô¨ŸG - É«Ñ«d - ¿ÉæÑd

ô£b - Ú£°ù∏a - ¿ÉªY

øª«dG - ¢ùfƒJ - ájOƒ©°ùdG

تقرير الدول

 ôFGõ÷G -

øjôëÑdG -

öüe -

¥Gô©dG -

¿OQC’G -

âjƒµdG -

¿ÉæÑd -

É«Ñ«d -

Üô¨ŸG -

¿ÉªY -

Ú£°ù∏a -

ô£b -

ájOƒ©°ùdG -

¢ùfƒJ -

øª«dG - المحتويات

4 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

 á©°SGh áYƒª› ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG Gòg §∏°ùjh

 »àdG »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe

 ,á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ájô£≤dG ¿Éé∏dG É¡àdhÉæJ

 Iójó©dG ¥ô£dGh  "ÊGƒdG" ájƒ°†Y ‘ ´ƒæàdG πãÁh

 á©HÉàdG ¥ôØdG ôaƒJh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á÷É©Ÿ

 ácQÉ°ûŸG 16 ∫G ∫hódG áµÑ°T πc øe  "ÊGƒdG" ∫

 õ«Ø– ‘ ΩÉY ∫GƒW É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G øY áëŸ

 ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ‘ á«YƒàdG ™aQh Ò«¨àdG á«∏ªY

 .ø¡JÉ©ªà› ‘ AÉ°ùædG ¬LGƒJ »àdG ÉMÉ◊G ÌcC’G

 IOÉjR ÚH ìhGÎJ ÉjÉ°†b ≈∏Y ¿Éé∏dG äõcQ óbh

 πªY ¢Uôa OƒLh ΩóYh ,™jQÉ°ûŸG º«¶æJ ¢Uôa

 πFÉ°ùe ¤G »YÉªàL’G ´ƒædG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞æ©dGh

 á«£ªædG QÉµa’Gh ∞«©°†dG »°SÉ«°ùdG π«ãªàdG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ájOhófih IQÉ°†dG á«fÉ°ùæ÷G

 á∏jƒW ácô◊G ájGóH ôjô≤àdG Gòg πãÁ .º«∏©àdG

 …OÉ«≤dG QhódGh ICGôŸG ácQÉ°ûÃ ¢Vƒ¡ædG ƒëf πL’G

 á«YÉª÷G Oƒ¡÷G ∫ÓN øe ™ªàéŸG ‘ É¡d

 ÜÉë°UCG áaÉc ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ábOÉ°üdG

 ¢ùæ÷Gh ôª©dG øY ô¶ædG ¢†¨H áë∏°üŸG

 É©e πª©dÉHh .»æjódG AÉªàf’Gh ¥ô©dGh á«°ùæ÷Gh

 ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ≈¶ëj ,ájhÉ°ùàe ácGöT ‘

 ∑GöTEGh áµÑ°ûdG ™«°SƒàH ≥∏©àJ ájDhôH "ÊGƒdG"

 ≥∏ÿ QGô≤dG »©fÉ°U ™e πª©dGh ,IójóL äGƒ°UCG

 .á≤£æŸG ‘ ´ƒæà∏d πã‡h πeÉ°T πÑ≤à°ùe

شكر وتقدير
 ≥jôa AÉ°†YG πµd ≥«ª©dG É¡fÉæàeG øY ICGôª∏d á«dhódG á∏ª◊G Üô©Jh

 …òdG Ò«¨àdG ≥∏îH »≤«≤◊G ΩGõàd’Gh áHhDhódG ºgOƒ¡L ≈∏Y "ÊGƒdG"

 Gòg ™e Éæ∏ªY ÉæfG Éæd º«¶Y ±öûd ¬fEG .⁄É©dG ‘ ¬≤«≤– ¿ƒÑZôj

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ IÒÑc äÉ©bƒJh ∫ÉeBG Éæjódh §°ûædG ≥jôØdG

 ácQÉ°ûŸG øe ICGôŸG Úµ“ ≈∏Y (WCI) ICGôª∏d á«dhódG á∏ª◊G πª©J

 .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dGh ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ á«dÉ©ØH

 ‘ á«dÉ≤àf’G ≥WÉæŸGh ’ƒ– ó¡°ûJ »àdG ∫hódG ‘ á°ü°üîàe É¡fƒc

 á«dhódG á∏ª◊G OhõJ ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ´GöüdG ó©H Ée á∏Môe

 πjƒëàd ΩRÓdG ºYódGh äGQÉ¡ŸÉH ÜÉÑ°ûdG IOÉbh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG IGôª∏d

 á∏ª◊G â∏ªY ,1998 ΩÉY ‘ É¡°ù«°SCÉJ òæeh .º¡JÉ©ªà›h º¡JÉ«M

 ‘ ICGôª∏d …OÉ«≤dG QhódG õjõ©àd Gó∏H 44 øe ÌcCG ‘ IGôª∏d á«dhódG

 .ΩÓ°ùdG AÉæHh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

 Oƒ¡÷G øe IOÉØà°S’G ¤EG ,"ÊGƒdG" ∫ÓN ICGôª∏d á«dhódG á∏ª◊G ±ó¡Jh

 AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áeGóà°ùŸG á£°ûædG äÉØdÉëàdG ≥∏Nh á≤HÉ°ùdG

 øY Ó°†a Ú«ÁOÉc’G IOÉ≤dGh ÊóŸGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ™ªàéŸGh

 ¥öûdG á≤£æe ‘ ICGôª∏d …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡ædÉH Úeõà∏ŸG ÜÉÑ°ûdG

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G
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الجزائر 

 äÉÑ≤©dG ≈∏Y õcôoj »æWh QGƒM ‘ Ö©°ûdG  "ôFGõ÷G ÊGƒdCG" ∑öûà°S

 ™ªàéŸG ‘ AÉ°ùæ∏d á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸG ¿hO ∫ƒ– »àdG á«∏NGódG

 øe áÑîf ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ≈∏Y áæé∏dG õcôJ ±ƒ°Sh .…ôFGõ÷G

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe IOÉ≤dG

 ¥ƒ≤ëH ≈æ©oJ iôNCG ájôFGõL äÉª¶æe ™e äÉbÓY áµÑ°T øjƒµJ

.ΩÉ©dG »Ñ©°ûdG QGƒ◊G Gòg ìÉ‚EG äÉjÉ¨d ∂dPh ¿É°ùfE’Gh ,ICGôŸG

البحرين

 ™«ªL ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe AÉ°ùædG áÑ°ùf  "øjôëÑdG ÊGƒdCG" ójõà°S

 ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG IOÉjR ¤EG áæé∏dG ≈©°ùJ ±ƒ°Sh .äÉYÉ£≤dG

 á∏µ«¡eh áª q¶æe Úµ“ èeGôH ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G É¡JÉfÉµeEGh

 É¡JÉjôMh ICGôŸG ¥ƒ≤M »ª– »àdG áægGôdG ÚfGƒ≤∏d èjhÎdG É¡fCÉ°T øe

 ≈∏Y õcôj ójóL ™jöûJ áZÉ«°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’G

.ÉjOÉ°üàbG ICGôŸG á«dÓ≤à°SG

مصر

 ,"äÉjöüŸG AÉ°ùædG øe áLQO 360" á∏ªM  "öüe ÊGƒdCG" â≤∏WCG

 ,ΩÓYE’G ‘ ICGôŸGh ,ICGôŸG áë°U :á«Yôa ¿É÷ çÓK øe ∞dCÉàJ »àdGh

 øe áYƒæàe áYƒª› øe áæ÷ πc ∞dCÉàJh .kÉjOÉ°üàbG ICGôŸG Úµ“h

 kÉ©e äÉYƒªéŸG ∞JÉµàJ ±ƒ°Sh .ÜÉÑ°ûdGh Ú°SôªàŸGh øjQÉ°ûà°ùŸG

 á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh ,äGhOCG áYƒª› OÉéjEG ≈∏Y πª©∏d

 á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN çÓãdG äÉÄØdG √òg ™e πeÉ©àJ IöUÉæª∏d

 äÉæ°VÉëc äÉYƒªéŸG πª©à°S Éªc .öüe É¡H ô“ »àdG á«îjQÉàdG

 äÉeƒ∏©ŸÉH ºgOhõJ å«ëH OGôaC’G É¡MÎ≤j »àdG IôµàÑŸG QÉµaCÓd

.á«FÉ°ùædG äÉ©ªàéŸG øe á©°SGh áµÑ°ûHh OQGƒŸGh

6 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

خطط العمل 
المستقبلية
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لبنان

 π°UGƒàdG äÉµÑ°Th »ªbôdG OöùdG  "¿ÉæÑd ÊGƒdCG" Ωóîà°ùJ ±ƒ°S

 äÉjOÉjQ ìÉ‚ ¢ü°üb ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ácQÉ°ûŸ »YÉªàL’G

 áæé∏dG Ωƒ≤J ±ƒ°Sh .¿ÉæÑd AÉëfCG ™«ªL øe AÉ°ùædG øe ∫ÉªYC’G

 äÉ©ªàéŸG øe É¡©ªL ” á∏°üØe äÓHÉ≤e ¢Vô©à°ùj ÜÉàc öûæH

 äÉjôNCG AÉ°ùf √QhóH ™é°û«°S Ée ,¿ÉæÑd ‘ á°ûª¡o ŸGh á«ØjôdG á«∏ëŸG

.ájOÉjôdG ø¡©jQÉ°ûe AGQh »©°ùdG ≈∏Y

ليبيا

 ™«ªL ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ¿Éª°V ¤EG  "É«Ñ«d ÊGƒdCG" ±ó¡J

 ΩÉb óbh .IQƒãdG ó©H Ée á∏Môe ‘ á°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉjƒà°ùe

 »HÉîàf’G ¿ƒfÉ≤dG πjó©àH áÑdÉ£ŸÉH äÉHÉîàf’G πÑb áæé∏dG AÉ°†YCG

 ΩÉ¶f"`H %10 ≠∏ÑJ »àdG (ÉJƒµdG) á«FÉ°ùædG á°ü◊G ∫GóÑà°SG πLCG øe

 õcôJh .á«HÉîàf’G ÜGõMC’G ºFGƒb ™«ªL ≈∏Y  "»ÑbÉ©àdG í«°TÎdG ÉJƒc

 áfƒµŸG á«°ù«°SCÉàdG á«©ª÷G ‘ ICGôŸG π«ã“ ¿Éª°V ≈∏Y ¿B’G áæé∏dG

 Qƒà°SO áZÉ«°U á«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤«°S »àdGh ,k Gƒ°†Y 60 øe

 ∫òÑJ Éªc .»Ñ«∏dG …Qƒà°SódG ¿ÓYE’G øe 30 IOÉŸG ÖLƒÃ É«Ñ«∏d ºFGO

 äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG ™æe hCG/h ∫É£HE’ Égó¡L ≈°übCG áYƒªéŸG

.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe AÉ°ùædG ™æ“ »àdG

المغرب

 ¤EG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh ádCÉ°ùe  "Üô¨ŸG ÊGƒdCG" ∫hÉæàJ ±ƒ°S

 á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ICGôŸG π«ã“h IQƒ°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º«∏©àdG

 ≈©°ùJh .Üô¨ŸG ‘ øgGôdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áeóîà°ùŸG

 ÒaƒJh AÉ°ùæ∏d á«ª«∏©àdG ¢UôØdG IOÉjõd èjhÎdG ∫ÓN øe ,áæé∏dG

 ègÉæŸG ‘ ájOÉ«≤dG AÉ°ùædG äGQób øY á«HÉéjEG ÌcCG á∏ãeCGh Qƒ°U

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ ICGôŸG π«ã“ IOÉjR ¤EG ,á«°SQóŸG

8 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

العراق

 IOÉ≤dGh ¬FÉ°ùfh ¬dÉLôH »∏ëŸG ™ªàéŸG  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" ∑öûà°S

 ,"ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ á°ù°SDƒe" ÚYƒ£àŸG ÜÉÑ°ûdG áµÑ°Th Ú«°SÉ«°ùdG

 áëjôe áÄ«Hh »HÉéjEG êPƒ‰ ≥∏Nh äÉ«dÉ◊G äÉjOÉ«≤dG õjõ©Jh ºYód

 AÉ°ùædG á«∏YÉa áæé∏dG Rõ©à°Sh .äÉ«bGô©dG äÉHÉ°ûdGh äÉ«àØ∏d

 äÉª¶æe ™e äÉØdÉ– øjƒµJ ∫ÓN øe kÉ«dÉM ÖJÉµŸG ‘ äÓeÉ©dG

 AÉ°ùædG OóY IOÉjRh äÉjOÉ«≤dG AÉ°ùædG Úµªàd á«eƒµM ÒZh á«eƒµM

 áZÉ«°üd ™aóJ »àdG IöUÉæŸG Oƒ¡L ∫ÓN øe ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘

 ™àªàdG øe AÉ°ùædG øµ o“h äÉ«àØdGh AÉ°ùædG »ª– äÉ©jöûJ

.áqaÉc ø¡bƒ≤ëH

ا�ردن

 IOÉjR ±ó¡H ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ™e  "¿OQC’G ÊGƒdCG" πª©J ±ƒ°S

 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ¿Éª°†dh ,äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ICGôŸG π«ã“

 Ú©H ø¡ahÉflh øgAGQBGh AÉ°ùædG QÉµaCG òNCÉJ á«eƒµ◊Gh á«°ù°SDƒŸG

.¿ÉÑ°ù◊G

الكويت

 ´É£≤dG ‘ É¡WGôîfGh ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y  "âjƒµdG ÊGƒdCG" õcÎ°S

 π«¨°ûJh IQGOEG øe ø¡æ«µªàd AÉ°ùædG äGQób AÉæH É°Uƒ°üN ,¢UÉÿG

 áª¶æŸG Oƒ¡÷G ∫ÓN øeh .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ø¡©jQÉ°ûe

 ..»JÉ«M" ÉgQÉ©°T ¿EÉa ,äGQó≤dG AÉæHh IöUÉæŸG ‘ áæé∏dG É¡dòÑJ »àdG

 Iƒ£ÿG PÉîJ’ ÚjQhö†dG õaÉ◊Gh πeC’G ó°ùéj  "»MƒªWh »Ø¨°T

.Ò«¨àdG ƒëf ¤hC’G
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السعودية

  ájOƒ©°ùdG ‘ áªFÉ≤dG ácöûdG IOÉ«≤H  —  "ájOƒ©°ùdG ÊGƒdCG" πª©J

 iƒ≤dG ‘ äÉWôîæŸG AÉ°ùædG OóY IOÉjR ≈∏Y  —  "Glowork ∑Qhƒ∏Z

 ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áLhOõŸG á«é«JGÎ°S’G ∫ÓN øe á∏eÉ©dG

 ∞«XƒàdG ¢Uôa IOÉjR ¬JGP âbƒdG ‘h á«Ñ∏°ùdG á«aÉ≤ãdG äÉÑ≤©dG

 á«YƒJ á∏ªM ¥ÓWEÉH ájOƒ©°ùdG  "ÊGƒdCG" áæ÷ âeÉb óbh .AÉ°ùæ∏d

 ™«ÑdG ´É£b ‘ ICGôŸG πª©H á≤∏©àŸG ∞bGƒŸG Ò«¨àd ≈©°ùJ á«æWh

 íàØd áæé∏dG ¬àeób …òdG ìÎ≤ŸG ™LGôJ πª©dG IQGRh ∫GõJ Éeh .áFõéàdÉH

 ¤EG á«fÉØàŸG ÉgOƒ¡L ∫ÓN øe áæé∏dG ±ó¡Jh .ICGôª∏d IójóL äÉYÉ£b

.äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d πªY á°Uôa 500 øY π≤j ’ Ée OÉéjEG

تونس

 ‘ π°UÉ◊G ÒÑµdG ™LGÎdG á÷É©e ≈∏Y  "¢ùfƒJ ÊGƒdCG" πª©J ±ƒ°S

 ä’É◊G ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫ÓN øeh .IQƒãdG òæe ICGôŸG ¥ƒ≤M

 ≈©°ùJ áæé∏dG ¿EÉa ,º∏¶dGh IAÉ°SE’Gh »°ùæ÷G ¢TôëàdG øe IöUÉ©ŸG

 Éªc .á«dÉ◊G áÄ«ÑdG ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉH »YƒdG IOÉjõd

 ≈∏Y AÉ°ùædG ÖjQóJ ¤EG ≈©°ùJ áaOÉg ™jQÉ°ûe ¥ÓWEÉH áæé∏dG âeÉb

 ∫ÓN øe kÉjOÉ°üàbG AÉ°ùædG Úµ“ ¤EG áaÉ°VEG ,»JGòdG ôjƒ£àdG

 .ádOÉ©dG IQÉéàdG äGQOÉÑe

اليمن

 ‘ AÉ°ùædG ≈∏Y áeRC’Gh ´GõædG ôKCG ≈∏Y  "øª«dG ÊGƒdCG" õcôJ ±ƒ°S

 :IOó©àe äÉ¡ÑL ∫ÓN øe ôeC’G Gòg ≈∏Y áæé∏dG πª©Jh .øª«dG

 äÉcÉ¡àf’G ÖbGôj ,AÉ°ùæ∏d áÑbGôe õcôe AÉ°ûfEÉH áæé∏dG âeÉb ó≤a

 Éªc .øª«dG ‘ …QÉ÷G ´GõædG ‘ áÄ°TÉædGh AÉ°ùædG ó°V ¢SQÉ o“ »àdG

 ¥ƒ≤ëH »YƒdG IOÉjõH ,(‘É≤ãdG â«ÑdG) ™e ¿hÉ©àdÉH ,áæé∏dG Ωƒ≤J

 º°SôdGh äÉjQGó÷G πª°ûJ »àdG á«æØdG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ICGôŸG

 áæé∏dG âàÑKCG óbh Gòg .á«æØdG πª©dG ¢TQhh ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdGh

 ,…ó«∏≤àdG ΩÓYE’Gh »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T ‘ á«∏YÉah kÉWÉ°ûf

 áæé∏dG âeÉbh .IójóY á«YGPEGh á«fƒjõØ∏J èeGôH ‘ äô¡X å«M

 ¿ƒfÉb áZÉ«°üd èjhÎ∏d »eÓYE’G Qƒ°†◊G Gòg ∫Ó¨à°SÉH k GôNDƒe

.∫ÉØWC’G êGhR íaÉµj ójóL
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عمان

 á«æWƒdG ¿ÉªoY áæ£∏°S ájDhQ πjƒ– ≈∏Y  "¿ÉªoY ÊGƒdCG" πª©J ±ƒ°S

 ÚH IGhÉ°ùª∏d á∏eÉµàe á«æWh á«é«JGÎ°SG ¤EG AÉ°ùædÉH á≤∏©àŸG

 ìƒ°VƒdG IOÉjR ≈∏Y áæé∏dG õcôJ ±ƒ°S ,ôeC’G Gòg ≥«≤ëàdh .Ú°ùæ÷G

 πFÉ°Sh ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a ¢TÉ≤ædG ∞«ãµJh á«aÉØ°ûdGh

 ÖjQóJ" πªY äÉ°TQh AGôLEGh ,¿ÉªoY ‘ ájó«∏≤àdGh Iójó÷G ΩÓYE’G

 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjQÉàîŸG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒªéŸ  "ÚHQóŸG

 ‘ áæé∏dG Oƒ¡L øªµJh .É¡æe IOÉØà°S’Gh Ú«∏ëŸG IOÉ≤dG äGÈN ≈∏Y

 .ábÓ©dG ÜÉë°UCG øe áYƒæàŸG äÉÄØdG ÚH ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG IOÉjR

 Oƒ¡÷G õjõ©J ‘ É¡∏ªY á°SÉ«°Sh Égó«jCÉJ º¡°ùj ¿CÉH áæé∏dG πeCÉJh

 ÌcCGh á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGÎ°SG ™°Vƒd ¿ÉªoY É¡dòÑJ »àdG á«dÉ◊G

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM á«HÉéjEG

فلسطين

 AÉæHh kÉjOÉ°üàbG ICGôŸG Úµ“ ≈∏Y  "Ú£°ù∏a ÊGƒdCG" õcôJ ±ƒ°S

 IOÉjR (1 :á∏eÉ°T ±GógCG á©HQCG â– êQóæJ ICGôŸG IöUÉæŸ á«é«JGÎ°SG

 ΩÓaC’G ∫ÓN øe OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCÉH »YƒdG

 IOÉjR (2 .á«eÓYE’G äÓª◊Gh πª©dG ¢TQhh äÉfÉ«Ñà°S’Gh á«≤FÉKƒdG

 "øjÓfhCG ∂«∏N" IQOÉÑe ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

 AÉ°ùæ∏d πªY ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJh ,kÉãjóM É¡bÓWEG ” »àdG

 "ÊGƒdCG" áæé∏d äGQó≤dG AÉæH ¢Uôa áMÉJEG (3 .∫RÉæŸG øe äÓeÉ©dG

 êPƒ‰ ∫ÓN øe »ª«∏bEG ¥É£f ≈∏Yh Ú£°ù∏a ‘ á«æ«£°ù∏ØdG

 ´É£≤dGh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ ICGôŸG π«ã“ IOÉjR (4 ."ÚHQóŸG ÖjQóJ"
 ´höûªc É¡àfÉµe äÉÑKEG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG áæé∏dG πª©Jh .ΩÉ©dG

.π≤à°ùe »YÉªàLG

قطر

 IOÉjô∏d á°VhQ õcôe ™e ácGöûdÉH ,"ô£b ÊGƒdCG" πª©J ±ƒ°S

 IOÉjR ≈∏Y ,(∫ÉªYC’G äÉjOÉjQ ºYóJ á«eƒµM ÒZ áª¶æe) QÉµàH’Gh

 äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y ICGôŸG ácQÉ°ûe

 ∂dP ‘ ÉÃ ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á∏eÉ°T ºYO

 πª©J ±ƒ°Sh .AÉ°ùædG ÉgôjóoJ »àdG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûª∏d π«dO OGóYEG

 ,á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨J çGóMEG πLCG øe §¨°†∏d áeƒµ◊G ™e áæé∏dG

 π©éjh ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO ‘ º¡°ùo«°S Ée

 Éªc .á«fƒfÉb ∫RÉæŸG øe AÉ°ùædG ÉgôjóoJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh ∫ÉªYC’G

 áÄ«H ≥∏N πLCG øe IÒÑc äÉª¶æe ™e äÉcGöT ‘ áæé∏dG πNóà°S

.AÉ°ùæ∏d áÄ°TÉædG äÉcöûdGh ™jQÉ°ûŸG ºYóJ



ملخّص
 ´ƒª› øe áFÉŸÉH 51^3 áÑ°ùf AÉ°ùædG π qµ°ûJ ,ôFGõ÷G ‘

 áq«æWƒdG á«ªæàdG áq«∏ªY ‘ G qkóL É qkª¡e Gk QhO Í©∏jh ,¿É qµ°ùdG

 á«ªæàdG ‘ áæ«ªãdG qø¡àªgÉ°ùe å«M øe

 äGAÉ°üME’G Ò°ûJ ,∂dP ™eh .ó∏Ñ∏d áqjOÉ°üàb’G-áq«YÉªàL’G

 áq«
q∏ëŸG äÉq«∏ª©dG ‘ AÉ°ùædG áªgÉ°ùe q¿CG ¤EG áq«æWƒdG

 á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘h Éªc ,QGô≤dG ™æ°U ó«©°U ≈∏Y áq«æWƒdGh

 ÖdÉ¨dG QhódG øe ºZôdG ≈∏Y ,™ qbƒàŸG ¿hO »g áq«°SÉ«°ùdGh

.á£°ûfC’G ä’É› ∞∏àfl ‘ ÌcCÉa ÌcCG ¬æÑ©∏j …òdG

 äGAÉ≤∏dGh äGógÉ©ŸG øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’G ΩGÎMG ±ó¡Hh

 ióMEG É¡àjÉªMh ICGôŸG ¥ƒ≤M Ú°ù– ádCÉ°ùe âëÑ°UCG ,áq«dhódG

 áeƒµ◊G â≤∏WCG ,QÉWE’G Gòg ‘h .á°ù«FôdG áeƒµ◊G äÉqjƒdhCG

.áq«fƒfÉbh áq«°ù q°SDƒe äGQób õjõ©J ¤EG »eôJ äGQOÉÑe

 ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóYh ähÉØàdG äÉbÓY QGôªà°SG π qµ°ûj ,∂dòc

 ‘ IOhóëŸG ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe øY kÓ°†a ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

 ΩÉeCG É k≤FÉY ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ É¡bƒ≤Mh ICGôŸG ºYO èeGôH

.ó∏ÑdG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–

 áq«°ù q°SDƒŸG ôWC’G AGOCG ∞©°†H kIöTÉÑe ádCÉ°ùŸG √òg §ÑJôJh

 èeGÈdGh äÉq«é«JGÎ°S’G ÒKCÉJ ∞©°V øY kÓ°†a ,áq«fƒfÉ≤dGh

 ádCÉ°ùŸG √òg q¿CG ∂dP ;ICGôŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°ü q°üîŸG ™jQÉ°ûŸGh

 É¡dhÉæJ Öéj »àdG áq«°SÉ°SC’G äÉj qóëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ

 »àdG Oƒ«≤dGh ∞©°†dG •É≤f á÷É©e ºYO äÉq«∏ªY ∫ÓN øe

 π«ãªàdG áÑ°ùf âMhGôJ ,
q
»°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏©a .Égójó– q”

 πÑb áFÉŸÉH 7h 3 ÚH áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ù q°SDƒŸG ‘ 
q
»FÉ°ùædG

.2012 ΩÉ©dG ‘ DƒaÉµàdG ¿ƒfÉb Qhó°U

"ICGôª∏d q…OÉ«≤dG QhódG õjõ©J ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U Ö°UÉæe ‘ á£°TÉædG áqjôFGõ÷G ICGôŸG êGQOEG"

 áq«dhódG äÉª q¶æŸGh áq«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdGh äGQGRƒdG ÊÉ©Jh

 ÊÉ©J Éªc ;É¡«a 
q
»FÉ°ùædG π«ãªàdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG øe

 ÒZ äÉª q¶æŸGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áqjò«ØæàdG äÉÄ«¡dG

.É¡æ«Y á∏µ°ûŸG øe áq«eƒµ◊G

 äÉq«∏ªY ‘ á£°TÉædG áqjôFGõ÷G ICGôŸG áªgÉ°ùe IOÉjR ±ó¡H

 èeÉfôH ôFGõ÷G-ÊGƒdCG ∞dÉ– ≥∏WCG ,¬Ñ°UÉæeh QGô≤dG ™æ°U

 ."ôFGõ÷G ‘ q…OÉ«≤dG ICGôŸG QhO õjõ©J"

 ICGôŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ´höûª∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG øªµj

 É¡d ìÉª°ù∏d q…OÉ«≤dGh q…QGOE’G øjó«©°üdG ≈∏Y á£°TÉædG

 ≥«≤– GkÒNCGh ,ä’ÉéŸG áqaÉc ‘ QGô≤dG ™æ°U Ö°UÉæe ∫ÓàMÉH

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑe
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تقرير الدول

الجزائر
äGóFGôdG äÉqjôFGõ÷G AÉ°ùædG áµÑ°T :ôFGõ÷G-ÊGƒdCG
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:»gh ,π qNóJ QhÉfi áKÓK ∫ÓN øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ≥ q≤ëàj

 ICGôŸG êÉeOEG ™ qé°ûj ¬«LƒJ ΩÉ¶f hCG áq«dBG ™°Vh :∫qhC’G QƒëŸG

.QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe ‘

 á«ªæàd äÉª q¶æŸG hCG/h äÉ°ù q°SDƒŸG äGQób ºYO :ÊÉãdG QƒëŸG

.áqjôFGõ÷G ICGôŸG

.âfÎfE’G ÈY ¬«LƒJ áµÑ°T AÉ°ûfEG :ådÉãdG QƒëŸG

 ‘ ICGôŸG ™°Vh Ú°ù– ¤EG ôFGõ÷G-ÊGƒdCG ∞dÉ– ±ó¡j ,GkÒNCGh

 äÉ¡÷Gh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉbh QGô≤dG »©fÉ°U qåMh ôFGõ÷G

 QhO õjõ©àd IAÉØch áq«dÉ©ØH πª©dG ≈∏Y Éqk«FÉ‰EG á∏YÉØdG iôNC’G

.QGô≤dG ™æ°U ‘ É¡àªgÉ°ùe IOÉjRh ICGôŸG

I.  المقدّمة
 õjõ©Jh ô≤ØdG áHQÉëŸ GkOƒ¡L ∫òÑj ÊóŸG ™ªàéŸG CGóH ¿CG òæe

 ,AÉ°ùædG q¿CG ∫ƒÑ≤ŸGh ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øe íÑ°UCG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 ¿É qµ°S ´ƒª› øe áFÉŸÉH 50 øe ÌcCG ø∏ qµ°ûj »JGƒ∏dG

 á qª¡ŸG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ΩRÓdG QÉÑàY’ÉH Ú n¶ëj ’ ,⁄É©dG

 .É¡«∏Y IöTÉÑe ôqKDƒJ ∂∏J q¢UÉN ´ƒæHh ,OÓÑdG Ò°üe ºµ– »àdG

 ™ØJQG ,áã«ã◊G áq«YÉª÷G áq«FÉ°ùædG äÉcô◊G »©°S ó©Hh ,¬qfCG q’EG

.¤hC’G á∏gƒ∏d ®ƒë∏e πµ°ûH 
q
»FÉ°ùædG π«ãªàdG

 äÉj qóëàdG á¡LGƒŸ äÉq«bÉØqJ’Gh äGô“DƒŸG øe ójó©dG âª q¶ofh

 ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U äÉq«∏ªY ‘ ICGôŸG ∑GöTEÉH á≤q∏©àŸG

 :É¡æeh áq«dhódGh áq«æWƒdGh áq«ª«∏bE’Gh áq«
q∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG

 ‘ IóëqàŸG ·C’G ¬Jó≤Y …òdG á«ªæàdGh ¿É qµ°ù∏d q‹hódG ô“DƒŸG

 ™HGôdG 
q
»ŸÉ©dG ô“DƒŸGh ,1994 ΩÉY ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ IôgÉ≤dG

 ΩÉY ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ ÚµH ‘ ó≤oY …òdG ICGôŸÉH 
q
»æ©ŸG

 ó≤oY …òdG 
q
»≤jôaC’G OÉ q–’G äÉeƒµMh ∫hO AÉ°SDhQ ô“Dƒe ,1995

 õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG áq«bÉØqJGh ,2003 ΩÉY

 ¿ƒfÉc 18 ‘ IóëqàŸG ·C’G É¡JóªàYG »àdG ICGôŸG qó°V

 ‘ ó≤©fG …òdG áq«ØdC’G á qªb ô“Dƒeh ,1979 ΩÉY Èª°ùjO/∫qhC’G

 •ƒ¨°†dGh Oƒ«≤dG √òg ΩÉeCG .2000 ΩÉY ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG

 ÚfGƒb ,ôFGõ÷G É¡æ«H øeh ,∫hódG øe ÒÑc OóY Qó°UCG ,Iójó÷G

.É¡eGÎMGh É¡æ«°ù–h ICGôŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ±ó¡J

 øY ´Éaó∏d á°Sqôµe I qóY äGógÉ©e äóqjCGh ôFGõ÷G â©qbhh

 É¡à∏ªL øeh ,É¡àjÉªMh É¡æ«°ù–h É¡ª«ª©Jh ICGôŸG ¥ƒ≤M

 Éªc .ICGôŸG qó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØqJG

 áq«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ,áq«ØdC’G á qªb ô“Dƒe ∫ÓN ,äó q¡©J

 ¤EG ±ó¡j …òdG 3 ºbQ ±ó¡dG É¡æ«H øeh ,áq«ØdCÓd á«fÉªãdG

.ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J

 …hP ÚYqƒ£àe kAÉ°ùfh k’ÉLQ ôFGõ÷G-ÊGƒdCG ∞dÉ– qº°†j

 ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôa AGÈÿG ¤EG Úq«ÁOÉcC’G øªa ;áØ∏àfl äÉq«Ø∏N

 á«ªæàdG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ Ú£°TÉædG ÜÉÑ°ûdG ¤EG k’ƒ°Uh

 áª q¶æŸG √òg π qµ°ûJh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh áq«YÉªàL’G

 ⁄É©dG AÉ°ùf »bÉH ¤EG äÉqjôFGõ÷G AÉ°ùædG ΩÉª°†f’ á°Uôa

.
q
»Hô©dG

 ¬qfCG ∂dP ;ádhódG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG ∞dÉëàdG Gòg íª£j

 IOÉjR ≈∏Y πª©jh 
q
»HÉéjE’G Ò«¨à∏d äÉq«fÉµeEG ≥∏N ¤EG ±ó¡j

 ≈∏Y GkôµM ,∫Gõj ’h ¿Éc ,⁄ÉY ΩÉëàbG ‘ áqjôFGõ÷G ICGôŸG ¢Uôa

 Ò«¨J ¤EG ±ó¡J »YƒdG IOÉjR q¿CG ¬«a q∂°T ’ Éq‡h .∫ÉLôdG

 äÉqjôFGõ÷G AÉ°ùædG á≤aGôe ¤EG ≈©°ùJ É k°†jCG É¡qæµd äÉq«ægòdG

.É¡æ¡LGƒ«°S »àdG äÉj qóëàdG ∞∏àfl ™aôd

 ±GógC’G ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj ¿CG ¬JQOÉÑe ‘ ∞dÉëàdG πeCÉjh

 øY kÓ°†a ,áq«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ É¡∏«ã“h ICGôŸG πª©H á£ÑJôŸG

 ∂dPh ,ôFGõ÷G ‘ áq«YÉªàL’G IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàH á£ÑJôŸG ∂∏J

 ,I qóY ä’É› ‘ ICGôª∏d q…OÉ«≤dG QhódG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùª∏d

.∫ÉªYC’G ´É£bh  qÊóŸG ™ªàéŸG ∂dP ‘ ÉÃ

 »àdG  – áqjôFGõ÷G ádhódG É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Yh

 áqjOÉ«≤dG É¡JGQóbh ICGôŸG äGAÉØc ôjƒ£àd , q≥ëH ,G kó¡L ô qaƒJ ⁄

 ÉgRôHCGh ,IójóY πcÉ°ûe ¬LGƒJ ∫GõJ ’ IÒNC’G √òg q¿CG q’EG –

 ⁄ÉY ‘ Qqƒ£àdGh êGQóf’G ä’hÉfi ‘ ,õ««ªàdG á∏µ°ûe

.πª©dG

 ‘ QƒcòŸG èeÉfÈ∏d 
q
»°SÉ°SC’G ±ó¡dG øªµj ,¥É«°ùdG Gòg ‘

 QhO á«ªæJ ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U äÉÄ«g ‘ ICGôŸG π«ã“ IOÉjR

. q…OÉ«≤dG ICGôŸG

 á°TQh ôFGõ÷G-ÊGƒdCG ∞dÉ– º q¶f ,2012 ΩÉY ¢SQÉe/QGPBG ‘

 øe Úàq«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ICGôª∏d q…OÉ«≤dG QhódG õjõ©àd πªY

 Gòg ∫ÓN ,¿ƒcQÉ°ûŸG ≈°UhCGh ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉªYC’G äGóq«°S

 ≥∏WCÉa ,
q
»°Vôa ióàæe hCG áq«°Vôa áµÑ°T AÉ°ûfEÉH ,çó◊G

 »gh ,"äGóFGôdG äÉqjôFGõ÷G AÉ°ùædG áµÑ°T" ‹ÉàdÉH ∞dÉëàdG

 q…OÉ«≤dG QhódG õjõ©J ¤EG ±ó¡J âfÎfE’G ≈∏Y áq«°Vôa á q°üæe

.ôFGõ÷G ‘ ICGôª∏d

:á«JB’G áKÓãdG öUÉæ©dG ≈∏Y áægGôdG ábQƒdG õ qcôJh

;á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘ áqjôFGõ÷G ICGôŸG áªgÉ°ùe .1

;áqjôFGõ÷G ICGôª∏d q…OÉ«≤dG QhódG á«ªæJ ¤EG IƒYódG .2

 Ú°ùëàH á£ÑJôŸG áqjƒdhC’G äGAGôLE’G ø qª°†àJ πªY á q£N .3

.ICGôª∏d q…OÉ«≤dG QhódG

 ádhòÑŸG ∞dÉëàdG Oƒ¡L øY , ká©ªà› ,öUÉæ©dG √òg ó«ØJh

 äÉqjôFGõ÷G AÉ°ùædG áµÑ°T" É¡æª°V øeh äGQOÉÑŸG √òg ‘

."äGóFGôdG

II.  الوضع الاجتماعيّ والسياسيّ للمرأة الجزائريّة:

:á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘ áqjôFGõ÷G ICGôŸG áªgÉ°ùe ôjƒ£J

 ó«≤dG áÑ°ùf â¨∏H ,2006 ΩÉ©∏d IóëqàŸG ·C’G ôjô≤J Ö°ùëH

 áFÉŸÉH 96^9 πHÉ≤e äÉ«àØ∏d áFÉŸÉH 96^3 
q
»FGóàH’G º«∏©àdG ‘

 ÚH) äÉ«àØdG øe áFÉŸÉH 57 q¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¿É«Ñ°ü∏d

 q…ƒfÉãdG º«∏©àdG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ø∏°üj (áæ°S 19h 16

 OóY q¿CG Éªc .q’EG ¢ù«d ¿É«Ñ°ü∏d áFÉŸÉH 43 áÑ°ùf πHÉ≤e

 É«∏©dG äÉ°SGQódG á©HÉàe ‘ ¿É«Ñ°üdG OóY ¥ƒØj äÉ«àØdG

 áFÉŸÉH 18^7 q¿CG q’EG ,(áFÉŸÉH 18^4  πHÉ≤e áFÉŸÉH 25^4 áÑ°ùf)

.q’EG ¢ù«d ø∏ª©j qø¡æ«H AÉ°ùædG øe

 QGhOC’G ‘ ICGôŸG öü– »àdG Ú°ùæé∏d áq«£ªædG Qƒ°üdG q¿EG

 q…OÉ°üàb’Gh 
q
»YÉªàL’G ÉgQqô– ≈∏Y ôqKDƒJ áq«HÉ‚E’Gh áq«dõæŸG

 ICGôŸG ∫hGõJ ¿CG ¢VÎØoj ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .
q
»°SÉ«°ùdGh

 É¡eÉ«b øe É¡æ qµ“ ¿hO ∫ƒ– ’ áæ¡e É keƒªY áLqhõàŸG

 øY AÉ°ùædG øe ójó©dG ≈q∏îàj ∂dòd ,"áq«dõæŸG É¡ qeÉ¡e"`H

 ≥«≤– ô¡XCG ó≤a ,π©ØdÉHh .êGhõdG ó©H áq«æ¡ŸG qø¡JÉ«M

 AÉ°ùædG ∞°üf ÜQÉ≤j Ée q¿CG 2006 ΩÉ©d IóëqàŸG ·C’G áª q¶æe

 øØqbƒJ ób q¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áæ¡e ødhGõj »JGƒ∏dG äÉLqhõàŸG

 ‘ áFÉŸÉH 16^3 áÑ°ùædG √òg â¨∏Hh ;êGhõdG ó©H πª©dG øY

 äÉÑMÉ°U AÉ°ùæ∏d áFÉŸÉH 4 áÑ°ùf É¡æe qΩÉ©dG ´É£≤dG

 ´ƒª› øe áFÉŸÉH 17^5 iƒ°S π qµ°ûj ’ Ée …CG ,§≤a ™jQÉ°ûŸG

 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYód 
q
»æWƒdG èeÉfÈdG øe øjó«Øà°ùŸG

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ´ƒª› øe áFÉŸÉH 14 ∫OÉ©j Ée ƒgh
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 ‘ AÉ°ùædG áªgÉ°ùŸ øµj ⁄ ,√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ qÚÑe ƒg Éªch

 ºZôdG ≈∏Yh .
q
»°SÉ«°ùdG qø¡fRh ≈∏Y qº¡e ÒKCÉJ q…CG ôFGõ÷G ôjô–

 q’EG ,1963 ΩÉY áq«°ù«°SCÉàdG áq«©ª÷G ‘ I qóY AÉ°ùf ÜÉîàfG øe

 IOÉjR AÉæãà°SÉH âbƒdG ∂dP òæe QGôªà°SÉH ¢übÉæàj qøgOóY q¿CG

.2002 ΩÉ©dG Égó¡°T áØ«ØW

 ‘ ∫qhC’G ¢ù∏éŸG ‘ AÉ°ùf öûY âÑîoàfG ,1977 ΩÉ©dG ∫ÓN

 ΩÉ©dG ‘ q’EG ¢ù«d AÉ°ùf ¢ùªN ÊÉãdG ¢ù∏éŸG ÜGqƒf qº°V ÚM

 ‘h .áq«YÉªàL’G ¿hDƒ°û∏d ádhO IôjRh qøgGóMEG âæq« oYh ,1982

 ¿ƒfÉ≤dG ,1984 ΩÉ©dG ‘ ,¬æ«Y ¢ù∏éŸG Qó°UCG ,πHÉ≤ŸG

.IöSC’G ‘ qÊƒfÉ≤dG ICGôŸG õé©d ¢ü q°üîŸG

 ,ÉkÑFÉf 295 π°UCG øe AÉ°ùf ™Ñ°S ¿ÉŸÈdG qº°V ,1986 ΩÉ©dG ‘h

 øjó≤©dG ∫ÓNh .ôjRh áÑFÉf iôNCGh IôjRh qøgGóMEG âæq« oYh

 ‘ ICGôeG 60h áj’ƒdG ¢ù∏› ‘ ICGôeG 50 ÜÉîàfG q” ,90-80

.áqjó∏ÑdG áq«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG

 qπX ‘ qôM OÉ°üàbG ´ÉÑqJG ôFGõ÷G äQÉàNG ,1989 ΩÉ©dG ‘

 ôNGõdG 
q
»°SÉ«°ùdG •É°ûædG π©ØHh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ É¡eƒ¡Øe

 áaÉë°üdG áqjqôM ÉgQƒà°SO ‘ ¢SqôµJ »¡a ,∞æ©dGh çGóMC’ÉH

.áq«Hõ◊G áqjO qó©àdGh äÉq«©ª÷G øjƒµJ áqjqôMh

 ,áq«HÉîàf’G áq«∏ª©dG ∞bh ôFGõ÷G äó¡°T ,1991 ΩÉ©dG ‘

 qº°V …òdG q‹É≤àf’G 
q
»æWƒdG ¢ù∏éŸÉH ∫óÑoà°SGh ¿ÉŸÈdG qπ oëa

.ICGôeG 12

 q¢üædG ™°†Nh .áq«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G äôL ,1995 ΩÉ©dG ‘

 äÉHÉîàf’h ,1996 ΩÉ©dG ‘ AÉàØà°SÓd q…Qƒà°SódG

 AÉ°ùædG OóY ≠∏Hh .1997 ΩÉ©dG ‘ áq«©jöûàdG ƒ«fƒj/¿GôjõM

 ôHƒàcCG/∫qhC’G øjöûJ ‘ áq«
q∏ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ äÉÑNÉædG

 øµdh ;ÚÑNÉf 15817306 π°UCG øe (áFÉŸÉH 46^59) 7368605

 ÜÉîàfG qºàj ⁄ ¬qfCG q’EG ,á qª¡ŸG áÑ°ùædG √òg øe ºZôdG ≈∏Y

 ‘ áØ∏àfl áq«°SÉ«°S áq«HõM äÉq«Ø∏N øe ICGôeG 13 iƒ°S

 øe (AÉ°ùf 10) áFÉŸÉH 3^2 …CG ,áë q°Tôe 322 π°UCG øe ¿ÉŸÈdG

 78 âÑîoàfG ,¬æ«Y 1997 ΩÉ©dG ‘h .ÚÑîàæŸG ÜGqƒædG ´ƒª›

.É kë q°Tôe 1281 π°UCG øe ájó∏ÑdG áq«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôeG

 694 π°UCG øe ICGôeG 27 âÑîoàfG ,2002 ΩÉY ƒjÉe/QÉqjCG ‘

 ‘ AÉ°ùf 3 âæq« oY å«ëH áq«©jöûàdG äÉHÉîàf’G ‘ áë q°Tôe

 ÉjÉ°†bh IöSC’ÉH áØq∏µe áHóàæe IôjRh qø¡æ«H øe áeƒµ◊G

 É qeCG .áFÉŸÉH 6^2 áÑ°ùf π qµ°ûj Ée …CG ¿ÉŸÈdG ‘ ICGôeG 24h ,ICGôŸG

 144 π°UCG øe 4 AÉ°ùædG OóY ≠∏Ña ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘

 qøgGóMEG âq∏àMGh ,áFÉŸÉH 2^78 áÑ°ùf π qµ°ûj Ée …CG Gkƒ°†Y

.¢ù∏éŸG ¢ù«FQ áÑFÉf Ö°üæe

 øe 29 IqOÉŸG) õ««ªàdG ΩóYh IGhÉ°ùŸG ÇOÉÑe øe ºZôdG ≈∏Yh

 í«°TÎ∏d á∏ qgDƒeh áÑNÉf ¿ƒµJ ¿CG ‘ ICGôŸG q≥Mh ,(1996 Qƒà°SO

 »àdG áq«bÉÑà°S’G á°SÉ«°ùdGh ,Qƒà°SódG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

 ‘ AÉ°ùædG í«°TôJ ™«é°ûàd ÜGõMC’G ¢†©H É¡©ÑqàJ

 äÉHÉîàfG ‘ kÓ«∏b q’EG ™ØJôj ⁄ AÉ°ùædG OóY q¿CG q’EG ,äÉHÉîàf’G

 ≠∏H ¿CG ó©H áFÉŸÉH 7^75 áÑ°ùf ≠∏H å«ëH ,áq«©jöûàdG 2007

 IóMGh IôjRh iƒ°S n≥Ñj ⁄h .2002 ΩÉ©dG ‘ áFÉŸÉH 6^94 áÑ°ùf

 á«fÉãdGh IöSC’G ¿hDƒ°ûH áØq∏µe qøgGóMEG ,äÉHóàæe äGôjRh 3h

 √ôcP ôjó÷G øeh .áq«dÉŸG ¿hDƒ°ûdÉH áãdÉãdGh áq«ª∏©dG çÉëHC’ÉH

.ÉkàHÉK GkôeCG ¢ù«d áqjQGRƒdG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG Ú«©J q¿CG
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áæ°ùdG

1977

1982

1986

1991

1991- 1980

 ‘ AÉ°ùædG OóY

á qeÉ©dG Ö°UÉæŸG

10

6

295 π°UCG øe 7

12

 110

50

60

áÑ°ùf

Q qƒ£àdG

/

%40-

%17

%71

/

Ö°üæŸG áq«Yƒf

∫qhC’G ¢ù∏éŸG

 ¿hDƒ°û∏d ádhO IôjRhh ÜGqƒf 5

áq«YÉªàL’G

ÜGqƒf

 q‹É≤àf’G 
q
»æWƒdG ¢ù∏éŸG

.äGôjRh 3 ∂dP ‘ ÉÃ

áj’ƒdG ¢ù∏›

q…ó∏ÑdG 
q
»Ñ©°ûdG ¢ù∏éŸG

äÉ¶MÓe

.q’EG ¢ù«d ¤hC’G áq«©ª÷G ‘ AÉ°ùf 10 ÜÉîàfG q”

 ICGôŸG õé©d ¢ü q°üîŸG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ô¶ædÉH

.IöSC’G ‘ qÊƒfÉ≤dG

.ôjRh áÑFÉfh IôjRh º¡æ«H øe

 ∞bh äó¡°T ôFGõ÷G q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

.¿ÉŸÈ∏d áq«HÉîàf’G áq«∏ª©dG

 É¡eƒ¡Øe qπX ‘ qôM OÉ°üàbG ´ÉÑqJG äQÉàNG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

1991h 1977 ÚH á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘ áqjôFGõ÷G ICGôŸG áªgÉ°ùe :1 ∫hó÷G

áæ°ùdG

1997

2002

2012

 ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf

á qeÉ©dG Ö°UÉæŸG

%4,04

%3,2

%6,02

 %7,78

%4,21

%3,89

%2,78

%30

áÑ°ùf

Q qƒ£àdG

%47

%69

%79

Ö°üæŸG áq«Yƒf

¿ÉŸÈdG

ÜGqƒf

q
»Ñ©°ûdG ¢ù∏éŸG

áj’ƒdG ¢ù∏›

áj’ƒdG ¢ù∏›

q
»©jöûàdG ¢ù∏éŸG

ñƒ«°ûdG ¢ù∏›

¿ÉŸÈdG

äÉ≤«∏©Jh äÉ¶MÓe

 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ áq«©jöûàdG äÉHÉîàf’G â qª°V

 15817306 áq«
q∏ëŸG äÉHÉîàf’Gh 1997 ΩÉY

 101 ÜÉîàfG q”h ICGôeG 7368605 º¡æeh ,ÉkÑNÉf

.ICGôeG

:ICGôeG 31 :äÉHÉîàf’G ‘ AÉ°ùædG OóY

 áHóàæe IôjRh qø¡æ«H øe áeƒµ◊G ‘ AÉ°ùf 3

 ‘ ICGôeG 24h ,ICGôŸG ÉjÉ°†bh IöSC’ÉH áØq∏µe

 qøgGóMEGh ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ AÉ°ùf 4h ,¿ÉŸÈdG

.¢ù∏éŸG ¢ù«FQ áÑFÉf

 ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf q¿CG √ôcP ôjó÷G øe :á¶MÓe

 7^75 â¨∏H 2007 ΩÉ©∏d áq«©jöûàdG äÉHÉîàf’G

 2002 ΩÉ©dG ‘ áFÉŸÉH 6^94 âfÉc ¿CG ó©H áFÉŸÉH

.(äÉHóàæe äGôjRh 3h IôjRh)

 íFGƒ∏dG ‘ AÉ°ùæ∏d áFÉŸÉH 30 á q°üM OÉªàYG

 øe áFÉŸÉH 31^38 …CG G kó©≤e 145) áq«HÉîàf’G

.(ÉkÑ≤Jôe G kó©≤e 462 π°UCG

2012h 1997 ÚH á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘ áqjôFGõ÷G ICGôŸG áªgÉ°ùe :2 ∫hó÷G
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 É k≤«Ñ£J ójóL ¿ƒfÉb OÉªàYG q” ,ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 12 ‘

 πª©J ¿CG" ≈∏Y q¢üfh , q…ôFGõ÷G Qƒà°SódG øe IQqôµŸG 31 IqOÉª∏d

 IOÉjR ∫ÓN øe ICGôª∏d áq«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G õjõ©J ≈∏Y ádhódG

 ¤EG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ó¡jh ."áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ É¡∏«ã“ ¢Uôa

 ∫ÓN øe áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG π«ã“ ¢Uôa IOÉjR

 .áq«HÉîàf’G íFGƒ∏dG ‘ AÉ°ùæ∏d (áFÉŸÉH 30) á q°üM ¢ü«°üîJ

 q…Qƒà°SódG ¢ù∏éŸG ó«cCÉJ ó©H ,πÑ≤ŸG ¿ÉŸÈdG qº°†«°Sh

 …CG AÉ°ùæ∏d G kó©≤e 145 ,äÉHÉîàf’G èFÉàf ≈∏Y 
q
»ª°SôdG

 IõØb É¡qfEGh ,ÉkÑ≤Jôe G kó©≤e 462 π°UCG øe áFÉŸÉH 31^38

 ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G äÉë q°Tôe âªgÉ°S áXƒë∏e

 ôjôëàdG á¡ÑL ÜõM äÉë q°Tôe äó°üM ó≤a .É¡≤«≤–

 É«∏Y Ö°UÉæe kÓLQ 3823 q¤ƒJ ,1995 ΩÉ©dG »Øa .∫ÉLôdG Oó©H káfQÉ≤e ôcòoj ’ ádhódG ‘ É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG OóY q¿EG

 ÉkÑ°üæe 367 πHÉ≤e É«∏Y Ö°UÉæe kÓLQ 40489 qπàMG å«ëH 2002 ΩÉ©dG ‘ ÈcCG ¥ôØdG íÑ°UCGh .AÉ°ùæ∏d ÉkÑ°üæe 131 πHÉ≤e

.§≤a AÉ°ùæ∏d

 …òdG Üõ◊G É¡H RÉa G kó©≤e 220 π°UCG øe G kó©≤e 68 
q
»æWƒdG

 äÉë q°Tôe âq∏àMGh ,äÉHÉîàf’G √òg ‘ á≤∏£e áq«Ñ∏ZCG RôMCG

 23 ™e á«fÉãdG áÑJôŸG 
q
»WGô≤ÁódG 

q
»æWƒdG ™ qªéàdG ÜõM

 ácôM) AGö†ÿG ôFGõ÷G ∞dÉ– äÉë q°Tôe É¡à©ÑJ ,G kó©≤e

 (º∏°ùdG ™ªà› ácôMh 
q
»æWƒdG ìÓ°UE’G ácôMh á°†¡ædG

 ∫É qª©dG ÜõM äÉë q°Tôe GkÒNCGh ,G kó©≤e 18`H ¿õa »JGƒ∏dG

 ÚH øe óYÉ≤e 10 ¿ó°üM PEG á©HGôdG áÑJôŸG ø∏∏àMG »JGƒ∏dG

.Üõ◊G É¡H RÉa G kó©≤e 20

 Ö°UÉæe iƒà°ùe ≈∏Y π«ãªàdG Gòg ≥«Ñ£J qºàj ’ ,∞°SCÓd

 ¢ù«d áqjQGRh Ö°UÉæe ø∏¨°ûj AÉ°ùf 3 q¿CG PEG É«∏©dG áq«dhDƒ°ùŸG

.q’EG

تحدّيات القيادة النسائية في الجزائر
 ‹hódG ™ªàéª∏d Ω qó≤J ¿CG ôFGõ÷G ≈∏Y Ö qLƒàj ,2015 ΩÉ©dG ‘

 á«fÉªãdG ±GógC’G RÉ‚EG ∫ÓN É¡«∏Y â∏°üM »àdG èFÉàædG

 áªb ‘ É¡∏LCG øe âeõàdG »àdGh á«ªæàdG πLCG øe á«ØdCÓd

 3 ±ó¡dG q¿CG ™e .2000 ΩÉ©dG øe ÈªàÑ°S ‘ á«ØdC’G

 kÉë°VGh hóÑj ,ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d ¢ü q°üfl

 ¿hóH É¡«dEG π q°UƒàdG øµÁ ’ iôNC’G á©Ñ°ùdG ±GógC’G q¿CG

  .AÉ°ùæ∏d á∏eÉc ácQÉ°ûe

 É¡«∏Y π°üM »àdG á£∏àîŸG èFÉàædG Aƒ°V ‘  – k GPEG íp∏ oŸG øe

 áeƒµ◊G òîqàJ ¿CG  – á«ØdC’G áªb øe kÉeÉY 12 ó©H ó∏ÑdG

 äGAGôLEG á«ªæàdG ‘ AÉcöûdGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh

 ‘ ádOÉ©dG ICGôŸG ácQÉ°ûŸ á«æWƒdG á«∏ª©dG ™jöùàd áª°SÉM

.á£∏°ùdG IQGOEGh áeÉ©dG IÉ«◊G

 §≤a â°ù«d äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ájôFGõ÷G ICGôŸG ácQÉ°ûe q¿EG

 »g É‰EG . qø¡à¡L øe ¬H áÑdÉ£ŸG hCG ¬æe qø¡fÉeôM ádCÉ°ùe

 ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ádCÉ°ùe

.Éæ©ªà›

 ΩGõàdG AÉL Éæg øeh .¬∏eÉµH ™ªàéŸG ádCÉ°ùŸG √òg ∫É£J

 ∑GöTEG ôjÈJ øµÁ ’ ,∂dòc . qπ◊G øY åëÑ∏d AÉcöûdG ™«ªL

 ,Ö°ùëa ÒÑµdG AÉ°ùædG OóY å«M øe äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ICGôŸG

 ‘ ó∏ÑdG Gòg ‘ ICGôŸGh πLôdG ácQÉ°ûe IQhöV ∫ÓN øe πH

 .Ω qó≤àdG ≈∏Y IQó≤dG πLCG øe QGô≤dG ™æ°U

:‘ …óëàdG øªµj

 AÉæÑd áeƒµ◊G É¡JCGóH »àdG á«dÉ◊G á«∏ª©dG õjõ©J IOÉYEG .1

 øe ´ƒædG Gòg ≥∏îj .ó«°TQ ºµM hCG »WGô≤ÁO ΩÉ¶f

 ºLÎoj Ée ,ICGôŸGh πLôdG ,™«ª÷G ácQÉ°ûŸ áMÉ°ùe áª¶fC’G

 .ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG õjõ©J IOÉYEÉH

 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG :Qƒà°SódG ‘ ¢SqôµŸG ±ó¡dG Æƒ∏H .2

 √ò¡a  – IÉ«◊G ¬LhCG πc ‘ ácQÉ°ûŸG øWGƒe πµd ≥ëj

.á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe

 π°†aCG πµ°ûH ±ô©J É¡fCG ÉÃ ,ICGôŸG IÉ«M ±hôX Ú°ù– .3

 øY ´Éaó∏d πãeC’G ¢üî°ûdG »gh á°UÉÿG É¡JÉLÉ«àMG

.QGô≤dG áÑ«côJ Ö∏b ‘ É¡◊É°üe

 »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .4

 PÉîJG ‘ ICGôŸG ∑GöTEG á«∏ªY íª°ùJ .ICGôª∏d …OÉ°üàb’Gh

 ICGôŸG IQƒ°U QqhõJ »àdG á«£ªædG ÖdGƒ≤dG ¢†aôH äGQGô≤dG

 ¢VhÉØàdGh ™ªàéŸG ‘ ç qóëàdG ≈∏Y IQOÉb ICGôŸG)

 .(...π«∏ëàdGh

 äGÈÿGh äGQó≤dGh ,ájöûÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG Ú°ù– .5

 kÉjQhöV kÓeÉY π qµ°ûj Oôa πc É¡µ∏Á »àdG áØ∏àîŸG

.ó«°TôdG ºµë∏d

 ™æ°U á«∏ªYh á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée ‘ ójóL Qƒ¶æe RGôHEG .6

 ∫hóL ‘ ™°†J ICGôŸG q¿CG Iôµa ¿ÉgÈdG Gòg ºYóJ .QGô≤dG

 øe ≥HÉ°ùdG ‘ Èà©J âfÉc »àdG ™«°VGƒŸG ∫ÉªYC’G

 AÉ°ùædG ó°V ∞æ©dGh ,»∏FÉ©dG §«£îàdG) äÉeqôëŸG

  .(...√ÒZ hCG èeÉfÈdG Gòg ájDhQh á∏FÉ©dG á«fGõ«eh ,äÉ«àØdGh

 øe .»Ñ©°ûdG ¢TÉ≤æ∏d πFÉ°ùe ™«°VGƒŸG √òg íÑ°üJ ,ºK øe

 ÌcCG πµ°T ƒëf IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG Q qƒ£àj ¿CG kÉ°†jCG øµªŸG

 AÉ°ùædG åëÑJ .…QƒcòdG Üƒ∏°SC’G øe áq«eôg πbCGh á«WGô≤ÁO

 qø¡YÉæbEG Ö©°üjh ¢ùaÉæàdGh á¡LGƒŸG øe k’óH ¿hÉ©àdG øY

.OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdÉH

 IÉ«M ±hôX Ú°ù–) ådÉãdG ¿ÉgÈdG ≈∏Y §≤a õµJôj kÓ qNóJ q¿EG

 q¿CG »æ©j Ée ."á«ªæàdGh ICGôŸG" áHQÉ≤e â– êQóæ«°S (ICGôŸG

 ,πHÉ≤ŸÉH .™ªàéŸG á«ªæJ π«¡°ùàd äGhOCG ¿Èà©oj AÉ°ùædG

 »JGòdG ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G) 6h 4 ¿ÉfÉgÈdG ±ó¡j

 á£∏°ùdG äÉbÓY ‘ Ò«¨J ¤EG (IójóL äGQƒ¶æe Qƒ¡Xh

.á«ªæàdGh ¢ùæ÷G áHQÉ≤e ≥HÉ£Jh AÉ°ùædG ídÉ°üd IOƒLƒŸG

 É¡dÓN øe AÉ°ùædG ™«£à°ùJ πFÉ°Sh I qóY OƒLh ∂dP »æ©j

 ójó–h ø¡fÉµe á«ªæJ á«∏ªY ≈∏Y º¡e ÒKCÉJ á°SQÉ‡

 ÒZh á«ª°SôdG á£∏°ùdG äÉÑ«côJ ‘ qø¡cGöTEG q¿EG .øgÒ°üe

 ≈∏Y Iô£«°ùdG IOÉjõd á«é«JGÎ°S’G ¥ô£dG óMCG ƒg á«ª°SôdG

 ≈∏Y √òg QGô≤dG hCG á£∏°ùdG äÉÑ«côJ ¿ƒµJ ób .ìÉHQC’Gh OQGƒŸG

 ¢ù∏›h ,á«©ªL) ádhódGh á°SÉ«°ùdG ‘ áØ∏àfl äÉjƒà°ùe

 äÉª¶æŸG πãe á«°SÉ«°S ÒZ äÉª¶æe hCG (á«æ≤J äÉeóNh

 äÉ© qªéàdGh áë°üdG õcGôeh ,á«ªæàdG ¿É÷h ,á«eƒµ◊G ÒZ

.á«FÉ°ùædG
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áæ°ùdG

1995

2002

É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG OóY

ádhódG ‘

131

367

É«∏©dG Ö°UÉæŸG ‘ ∫ÉLôdG OóY

ádhódG ‘

3823

40487

áq«°SÉ«°ùdGh á qeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áªgÉ°ùe áÑ°ùf :3 ∫hó÷G
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 »°ù«FôdG ÖYÓdG »g ICGôŸG q¿CG ¤EG ‹É◊G ™ªàéŸG ™bGh Ò°ûj

 OÉéjEG k GPEG π¡°ùdG øªa .™ªàéŸG ‘ ÜÉ‚E’G ΩÉ¡Ã ≥∏©àj Ée ‘

 ÒZ hCG á«dhO) á«∏ëŸG äÉÑ«cÎdG ‘ AÉ°ùædG øe ÒÑc OóY

 äÉÑ«cÎdG √òg É¡e qó≤J »àdG äÉeóÿG q¿CG ÉÃ á«ªæà∏d (áq«dhO

 ΩÉªàg’Gh áë°üdGh º«∏©àdG ä’É› »°SÉ°SCG πµ°ûH » q£¨J

 QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸÉH öTÉÑe πµ°ûH äÉeóÿG √òg §ÑJôJ .ΩÉàjC’ÉH

 ÉæfCG ÒZ .»∏ëŸG ™ªàéŸG hCG ∫RÉæŸG ‘ AÉ°ùæ∏d áMƒæªŸG

 á«ª°SôdG äÉÑ«cÎdG ‘ AÉ°ùæ∏d kÉØ«©°V kÓ«ã“ èàæà°ùf

.»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQGô≤∏d

 iƒà°ùŸG ≈∏Y

…OôØdG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y

 »∏FÉ©dG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y

»æWƒdG

ICGôŸG OƒLh äÉ«HÉéjEG

 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G õLGƒ◊Gh ádõ©dG öùc

 ,»ægòdG ìÉàØf’Gh ,(á∏WÉÑdG äÉaöüàdGh ∑ƒ∏°ùdG)

 á≤ãdÉH ™àªàdGh ,™jöûàdG ≈∏Y ÌcCG ºq∏©àdGh

 IQó≤dGh áª¡ŸG õcGôŸG Æƒ∏Ñd ìƒª£dGh ¢ùØædÉH

.ìÉHQC’ÉH ≥◊Gh OQGƒŸÉH º qµëàdG ≈∏Y

 ácQÉ°ûeh ,ÚLhõdG äÉÑLGh RÉ‚EG ‘ πeÉµàdG

 ÒKCÉàdGh ,É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á∏FÉ©dG

 ΩGÎMGh πeÉµàdG ≈∏Y IõµJôŸG ∫ÉØWC’G á«HôJ ≈∏Y

 á«≤«≤◊G áª«≤dÉH ±GÎY’Gh ,Éª¡æe πc äÉÑLGh

.™ªàéŸG ‘ ICGôª∏d

 iƒ≤dG πc ≈∏Y IõµJôŸG á«ªæàdG äÉ«fÉµeEG ´ÉØJQG

 ™jQÉ°ûe ¢†©H ≥«Ñ£J ‘ á«dÉ©ØdGh ,áq«◊G

 Ö©°ûdG É°VQ áé«àf á«gÉaôdG Ú°ù–h ,á«ªæàdG

 ≈æ©Ã äÉaqöüàdGh ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨Jh ,äÉLÉ«àM’G øY

.Ú°ùæ÷G πeÉµJ

 á«∏FÉ©dG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ICGôŸG QhO öüà≤j ’ ,Gòµg

 á«æWƒdG OÉ©HC’G ¤EG qóàÁ πH ,Ö°ùëa á£«°ùÑdG

  .á«ŸÉ©dGh áqjQÉ≤dGh

ICGôŸG ÜÉ«Z äÉ«Ñ∏°S

 ¢üî°T q…CG ÉgòîJG ¿CG ≥Ñ°S äGQGô≤d ICGôŸG ™°†îJ

 Ωó©d á°VôY »g Éªc .πjó©à∏d á∏HÉb ÒZ ¿ƒµJh

 ‘ äÉHƒ©°üd ¢Vqô©àdGh ,A»°T q…CG ≈∏Y ´Ó qW’G

.É¡∏cÉ°ûe qπM

.πeÉµàdG óFGƒa øe á∏FÉ©dG ó«Øà°ùJ ’

 π qµ°ûj QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ICGôŸG ÜÉ«Z q¿EG

.™ªàéª∏d IQÉ°ùN

 øe áØdDƒe ™ªàéŸG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG q¿CG ÉÃ

 √òg ácQÉ°ûe âfÉc ¿EÉa ,kÉ©e AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

 ≈∏Y kÉÑ∏°S áé«àædG ¢ùµ©æà°S , qπbCG IÒNC’G áÄØdG

 Aƒ°S πeGƒY óMCG ∂dP ¿ƒµj ødCG ,‹ÉàdÉHh .™ªàéŸG

 ™æ°U á«∏ªY ‘ ICGôŸG ÜÉ«Z q¿EG ?áªFGódG á«ªæàdG

.™ªàéª∏d IQÉ°ùN π qµ°ûj QGô≤dG

 á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á©bƒàŸG IOÉ«≤dG √òg õµJôJ ¿CG Öéj

 ¿ƒµj ’ äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe Ωƒ¡Øªa .¥É£ædG

 áaÉc ‘ πH Ö°ùëa á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG ‘ k’ƒª°ûe

 äÉYÉ£b πc ‘h (á«æWƒdGh á«©ªàéŸGh ,á«∏FÉ©dG) ä’ÉéŸG

 ∫ƒNO ‘ ¿OOqÎj »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d øµÁ ,≈æ©ŸG Gòg ‘ .IÉ«◊G

 øe iôNCG äÉ≤ÑW ‘ qø¡àcQÉ°ûe ¿Rqõ©j ¿CG á°SÉ«°ùdG ∫É›

 √ÉŒÉH kÉ«éjQóJ ∫É≤àfÓd OÉ°üàb’G Éª«°S ’ ,™ªàéŸG

.á°SÉ«°ùdG

 ‘ ∫õæŸG áHQ QhO ∫Gõj Ée Éªæ«H ,ôFGõé∏d ‹É◊G Ωƒ¡ØŸG ‘

 q¿CG ™ªàéŸG Èà©j , m±Éc πµ°ûH ¬H ±Î©e ÒZ QGô≤dG ™æ°U

 .∫õæŸG Ió«°S É¡àØ°üH ICGôŸG äGõq«Ã §ÑJôe ∫õæŸG ‘ ìÉéædG

 á«≤«≤M ábÉYEG áØ«©°†dG ácQÉ°ûŸG √òg π qµ°ûJ ,kÉ«ª°SQ

 øeh ,∫ÉLôdG øe ÌcCG Ωƒ«dG AÉ°ùædG OóY á¡L øªa ,á«ªæà∏d

 .≥HÉ°ùdG øe ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùe π qª– qø¡«∏Y Ö qLƒàj iôNCG á¡L

 êÉàfE’G ‘ áª¡ŸG É¡àªgÉ°ùe øe ºZôdÉHh ,¢†bÉæàe πµ°ûH

.É¡∏ªY äGôªK øe ∫OÉY πµ°ûH ICGôŸG ó«Øà°ùJ ’ ,»æWƒdG

 á«µ∏ŸG ÜÉ«Z áé«àf ≥∏£ŸG ô≤ØdG øe ádÉM ¢û«©J ,‹ÉàdÉH

 OQGƒŸGh á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°Uh ,á«°üî°ûdG

 ∫ÉªYC’ÉH ÌcCG ΩÉªàg’G ≈∏Y ICGôŸG ô≤ØdG Gòg Èéj .iôNC’G

 ºLÎoj .¢UÉÿG É¡FÓYEG ‘ ÒµØàdG øe k’óH á«eƒ«dG á«JÉ«◊G

 πFÉ°Sh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÜÉ«Zh ,π«Ä°†dG óFÉ©dG ∫ÓN øe ∂dP

 øe ádÉ◊G √òg »ØîJ .á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh ∫GƒeC’Gh êÉàfE’G

 .É¡àª«b øe kÉ°UÉ≤àfG OGOõJ »àdG ICGôŸG IQƒ°U ô≤ØdG

III.  التوصيات والبدائل المقترحة:

 á«æWƒdG á«∏ª©dG ‘ QÉÑàY’G Ú©H »YÉªàL’G ´ƒædG òNCG q¿EG

 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG :ÇOÉÑŸG ¢†©H ≥ah ºàj ¿CG Öéj á«ªæà∏d

 ø qª°†àj Ée ,áeÉ©dG ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ™«ªé∏d IAÉqæÑdGh

 ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ,±GôWC’G ™«ªL ™«é°ûJ

 º¡àªgÉ°ùe ∑GöTEGh º¡JÉ«qæ“h º¡eƒªg øY ÒÑ©à∏d

 á q°UÉN hCG/h ájƒdhC’G äGP ácÎ°ûŸG πcÉ°ûŸG qπM ‘ áq«Yƒ£dG

 .»YÉªàLG ≥jôa πµH

 ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG º«°ù≤J q¿EG

 á«dhódGh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG Ö∏b ‘h πª©dG øcÉeCGh ∫õæŸG

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äGQOÉÑe ìÉéæd •öT ƒg

 IGhÉ°ùŸÉH 1996 Èªaƒf 28 ‘ QOÉ°üdG …ôFGõ÷G Qƒà°SódG ±Î©j

 q¢üæJh ¢ùæ÷G ¤EG ìƒ°VƒH 29 IOÉŸG Ò°ûJh .πLôdGh ICGôŸG ÚH

 ¿CG øµÁ ’h .¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG á«°SGƒ°S ÚæWGƒŸG πc" :≈∏Y

 ´ƒædG hCG ,¥ô©dG hCG ,ódƒŸG ¤EG ¬ÑÑ°S Oƒ©j õ««“ …CÉH ´Qòàoj

 hCG »°üî°T ,ôNBG ±ôX hCG •öT …CG hCG ,…CGôdG hCG ,»YÉªàL’G

."»YÉªàLG

 ¢üæJ .∂dP øe ó©HCG ¤EG …ôFGõ÷G Qƒà°SódG Ögòj ,πHÉ≤ŸÉH

 :‹ÉàdG ≈∏Y »°SÉ°SC’G …ôFGõ÷G ¿ƒfÉ≤dG øe 31 IOÉŸG

 ÚæWGƒŸG πc IGhÉ°ùe ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒŸG ±ó¡à°ùJ"

 ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG ádGREÉH äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘ äÉæWGƒŸGh

 á«∏©ØdG ™«ª÷G ácQÉ°ûe ¿hO ∫ƒ–h ,¿É°ùfE’G á«°üî°T íàØJ

 ."á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘

 áWÉ°ùÑH øª°†J ’ ádhódG q¿CG ìƒ°VƒH IÒNC’G IOÉŸG √òg qÚÑJ

 É¡«∏Y q¿CG Éªc .á°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ πLôdGh ICGôŸG ÚH IGhÉ°ùŸG

 ≈∏°†ØdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG OÉéjEGh ¥ƒ≤◊G √òg ò«ØæJ

 .É¡eGóîà°S’

 ¿ƒfÉb ™°Vh ájÉØc Ωó©H ±Î©j …ôFGõ÷G Qƒà°SódG q¿CG hóÑj

 ‘ IGhÉ°ùŸG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ,í°VGh πµ°ûH ,™bƒàjh .ΩÉYh q…ô¶f

 ™°Vh ,
q
»æª°V πµ°ûH ,™ qbƒàj ƒgh .ádhódG äÉ°ù°SDƒe

.áq«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe IGhÉ°ùŸG q≥M ó q°ùŒ á«dhDƒ°ùe

 ≈∏Y .IGhÉ°ùŸG ÚeCÉàd áë°VGh k GOƒ¡L ájôFGõ÷G ádhódG ∫òÑJ

 qø°S ≈àM Ú°ùæé∏d »eGõdE’G ÊÉéŸG º«∏©àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ™«ª÷ Qƒà°SódG øe 51 IOÉŸG øª°†J .IöûY á°SOÉ°ùdG

 áë°üdGh øeC’Gh ájÉª◊Gh πª©dG ‘ ≥◊G ,ÚæWGƒŸG

 ™«ªL …hÉ°ùJ 51 IOÉŸG øª°†Jh .áMGôdGh á«°üî°ûdG

 OóY ¥ƒØj ,kÉ«dÉM .∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG ó∏≤J ‘ ÚæWGƒŸG

 25^4) ¿ÉqÑ°ûdG OóY É«∏©dG äÉ°SGQódG ø©HÉàj »JGƒ∏dG äÉ«àØdG

 Ò°ûJ ,∂dP πc øe ºZôdÉH .(áFÉŸÉH 18^4 πHÉ≤e áFÉŸÉH

 ä’ÉéŸG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ‘ ¢ü≤f ¤EG IQƒcòŸG äGAÉ°üME’G

  .™ªàéŸG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

 ,™ªàéŸG OGôaCG πµd áªFÓŸG ÒZ ádÉ◊G √òg á÷É©e πLCG øe

:á«°ù«FQ •É≤f çÓK ∫ƒM QƒëªàJ πªY á£N ìÎ≤f

 äÉª¶æŸG πc iƒà°ùe ≈∏Y OÉ°TQE’G ΩÉ¶f á°ù°SCÉe •

.OÓÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

 ¢Uƒ°üædG ™e ≥aGƒàj ÉÃ …ôFGõ÷G ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G õjõ©J IOÉYEG •

.É¡≤«Ñ£Jh ICGôŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫ƒM á«dhódG

.¥ƒ≤◊Gh IOÉ«≤dG ∫ƒM ICGôŸG äGQób õjõ©J IOÉYEG •
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 óªà©J πª©∏d QhÉfi 3 ôFGõ÷G - ÊGƒdCG ìÎ≤J ,∂dP πLCG øe

É keÉY CGóÑe OÉ°TQE’G

 èeO ≈∏Y ™ qé°ûj OÉ°TQEG ΩÉ¶f hCG á«dBG Ò°†– :1 QƒëŸG

:QGô≤dG ™æ°U õcGôe ‘ AÉ°ùædG

 ‘ á«FÉ°ùædG πFGóÑdG á«bôJ ¤EG ±ó¡J á«é«JGÎ°SG ƒg OÉ°TQE’G

 ™LôJ ,IOÉ©dG ‘ .á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«ª∏©dG IÉ«◊G

 ¢üî°T ƒgh ó°TôŸG ,Ú°üî°T ÚH ábÓ©dG ¤EG OÉ°TQE’G áª∏c

 ‘ ÖZGôdG ¢üî°ûdGh ,ΩÎfi õcôe ¬jódh IÈÿÉH ™qàªàj

 É¡fEG .á°UÉÿG ¬àµÑ°Th ¬JGÈN ™«°SƒJ ≈æªàj …òdG í°üoædG

.∫OÉÑJ á«∏ªY ÖfÉL ¤EG ºYódGh áë«°üædG ≈∏Y õµJôJ ábÓY

 OÉ°TQE’G ∫ÉLôdG Ωóîà°SG ,IöûàæŸG á«ª°SôdG ÒZ áî°ùædG ‘

 mOGƒfh ,á«HÓW äÉ°ù°SDƒe) á«ªæJ á∏«°Sƒc ¢UÉN πµ°ûH

 IOÉYE’ á∏«°Sh »g OÉ°TQE’G á°ù°SCÉe q¿EG .(...ïdEG ,á«°VÉjQ

 .QGô≤dG ™æ°U õcGôe ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,¿RGƒàdG

 π°†aCG ¿ƒµàd ICGôŸG IÒ°ùe ºYóH »ª°SôdG OÉ°TQE’G íª°ùj

 áµÑ°T AÉæH á«fÉµeEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,IAÉØµdGh AGOC’G å«M øe

  .±QÉ©e

 ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ›ÉfôH qº°†j ¿ƒfÉb ´höûe ìÎ≤f ,∂dP ≥«Ñ£àd

 á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædGh ÚfGƒ≤dG OÉªàYG q¿EG .IGhÉ°ùŸG ¤EG

 íÑ°üj .É¡q∏c ádhódG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y OÉ°TQE’G ¢ù q°SDƒj

 .IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ øe kÉàHÉK k GAõLh á«é¡æe á°SÉ«°S OÉ°TQE’G

 .äÉª¶æŸG ™«ªL Ö∏b ‘ kÉ«eGõdEG kÉf qƒµe íÑ°üj ,‹ÉàdÉHh

 á«dÉŸG õaGƒ◊G ∫ÓN øe øjó°Tôª∏d ICÉaÉµÃ ∂dP ºLÎoj

 äGƒæ°S I qó©H ™qàªàj ¢üî°T qπc ƒg ó°TôŸG .(OÉ°TQE’G ICÉaÉµe)

 AÉ°ùædG ™«ª÷ ≥«Ñ£à∏d kÓHÉb èeÉfÈdG Gòg ¿ƒµj .IÈÿG øe

.á°SÉ«°ùdGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QOGƒµdG

:áÑ≤JôŸG èFÉàædG

 ‘ IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y á∏eÉµdG É¡àcQÉ°ûeh ICGôŸG π«ã“ IOÉjR

 QGô≤dG ™æ°U ‘ Éª«°S ’ ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G øjOÉ«e qπc

.á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

QGô≤dG õcGôe Ö∏b ‘ ICGôª∏d π°†aCG π«ãªàH ìÉª°ùdG •

á«FÉ°ùædG ∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªæJ ™«é°ûJ •

OÉ°üàb’G ÈY ICGôª∏d π°†aCG »YÉªàLG ∑GöTEG •

»FÉ°ùædG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á∏°VÉØdG IôFGódG ‘ ∫ƒNódG •

(¢ùæ÷ÉH ≥q∏©àŸG ÖfÉ÷G) á«ØdC’G ±GógCG ≈∏Y qOôdG •

á«dõæŸG ∫ÉªYC’ÉH IOÉY á£ÑJôŸG ,á∏eÉ©dG ICGôŸG IQƒ°U Ú°ù– •

(»YÉªàLG ™Lôªc á«YÉªàLG á«ªæàdG) ICGôŸG ™°Vh Ú°ù– •

ICGôŸGh πLôdG ÚH Iƒ¡dG ΩOQ :π°†aCG »YÉªàLG êÉeófG •

á£∏àîŸG IQGOE’G ∫ÓN øe ,…OÉ°üàb’G AGOC’G πeÉY •

ICGôŸG ¥ƒ≤◊ π°†aCG ΩÓà°SG •

á«FÉ°ùædG IAÉØµdG Ëƒ≤J •

(äÉ«∏≤©dG Ò«¨J) ICGôŸG πLCG øe á«aÉ≤ãdG äGOÉ©dG Ò«¨J •

IöSC’G ¿ƒfÉb Ò«¨J IÉYGôe •

 áªgÉ°ùŸG) á«YÉªàL’G É¡àµÑ°Th á∏FÉ©dG ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ •

(º«∏©àdG ‘

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ICGôŸG ∫ÉNOEG •

äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ádÉ£H ¢†«ØîJ •

AÉ°ùædGh áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ÚH äÉbÓ©dG Ú°ù– •

äÉ©eÉ÷G ‘ á«FÉ°ùædG äGAÉØµdG ≈∏Y OÉªàY’G •

OÉ°ùØdG øe ó◊G •

 πLCG øe äÉª¶æŸG hCG/h äÉÄ«¡dG äGQób õjõ©J :2 QƒëŸG

:ájôFGõ÷G ICGôŸG á«ªæJ

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G iôŒ ,±GógC’G √òg Æƒ∏H πLCG øe

 ‘ QOGƒµdG AÉ°ùædGh Ék«°SÉ«°S äÉÑîàæŸG äGAÉØc õjõ©J

ICGôŸG ¥ƒ≤Mh IOÉ«≤dG ádCÉ°ùe

 ÚHqQóe π«µ°ûJh IOÉ«≤dG ≈∏Y äÉÑjQóJ º«¶æJ

Ú°ü°üîàe

 á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉbh QGô≤dG »©fÉ°U ¢ù«°ù–h ´ÉæbEG

 ájOÉ°üàbG IóYÉ°ùe á∏«°Sƒc OÉ°TQE’G ΩÉ¶f OÉªàY’

äGóFÉb øëÑ°ü«d QOGƒµdG AÉ°ùæ∏d á«°SÉ«°Sh

 äÉjóàæeh πªY äÉ°TQhh äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG º«¶æJ

 hCG øjöTÉÑe ÚØ∏àfl ¢UÉî°TCG ±GöTEÉH QGƒM ä’hÉWh

:ºgh Ú«°SÉ°SCG

ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ •

AGQRƒdG ¢ù«FQ •

á«æWƒdG á«©ª÷G ¢ù«FQ •

áeƒµ◊G AÉ°†YCG •

¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG •

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉb •

á«ªæàdG ‘ AÉcöûdG •

á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ •

 AÉ°ùædG øY çÉëHCG / äÉ°SGQO èFÉàfh á«dhO ¢Uƒ°üf öûf

 øe èeGôHh äÉ≤«Ñ£J ¢Uƒ°üfh ÚfGƒb ™jQÉ°ûe OGóYEG

 ™æ°U õcGôe ‘ AÉ°ùæ∏d π°†aCG ácQÉ°ûeh èeO πLCG

QGô≤dG

âfÎfE’G ≈∏Y OÉ°TQEG áµÑ°T AÉ°ûfEG :3 QƒëŸG

 IóYÉb …ƒëj âfÎfE’G ≈∏Y §HGQ ÊhÎµdEG ™bƒe AÉ°ûfEG

OÉ°TQE’G » q≤∏J ‘ äÉÑZGôdGh Ú°ü°üîàŸG øjó°TôŸG äÉfÉ«H

kÉ≤Ñ°ùe áLQóe ¢üFÉ°üN ≥ah øjó°TôŸG QÉ«àNG

 πLCG øe ¢ü q°üîàdG Qƒfi ≥ah áØ∏àfl ÉjÓN AÉ°ûfEG

øjó°TôŸG á°Sô¡a

 ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJ πLCG øe á«YÉªL πªY ¢TQh º«¶æJ

 º««≤Jh OÉ°TQE’G » q≤∏J ‘ äÉÑZGôdGh øjó°TôŸG ∞∏àfl

áµÑ°ûdG

 - ÊGƒdCG É¡ª q¶æJ äGô“Dƒe hCG äÓªM ‘ áµÑ°û∏d èjhÎdG

 ôFGõ÷G

 ‘ π°UÉ◊G Ω qó≤à∏d ájƒdhC’G Ö°ùëH ∫ÉªYC’G Ö«JôJ ™°†îj

 á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Ée ‘ ó∏ÑdG

 èFÉàf ≥ah áK qófih áàHÉK äÉjƒdhC’G √òg ¿ƒµJ .ájOÉ°üàb’Gh

 ™e äÉjóàæŸGh πª©dG äÉ°TQhh äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG

.ÚØ∏àîŸG AÉØ∏◊Gh ¢UÉî°TC’G
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التمكين الاقتصادي للمرأة 
 :∞jô©J

 AÉ≤JQ’Gh É¡JGQób õjõ©J á«∏ªY ƒg ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG

 á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh ,É¡JÉÑLGhh É¡bƒ≤M ≈∏Y ±ô©ààd É¡H

 ‘ ácQÉ°ûŸG øe É¡æ«µªàd á«ª«∏©àdGh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸGh

 É¡ahôX ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y ICGôŸG IQób õjõ©Jh ,QGô≤dG PÉîJG

 áÑ°SÉæŸG äGQó≤dG ôjƒ£Jh IÈÿGh IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe øµªààd

 »°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,QGhOC’G ™«ªL AGOC’

 hCG …OÉ°üàb’G hCG »ª«∏©àdG hCG ÊƒfÉ≤dG hCG »©jöûàdG hCG

.»ë°üdG
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IV. الخاتمة:

 áØ∏àîŸG ádhódG ∫ÉªYCG ≈≤ÑJ ,Q qƒ£àdG ºZQ øµd .QGô≤dG ™æ°U õcGôe ¤EG AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh á«dÉµ°TE’ iÈc á«ªgCG Ωƒ«dG ôFGõ÷G ‹ƒJ

.kÉÑjôb ∫ó÷G Gò¡d qπ◊G hóÑj ’h .á«aÉc ÒZ ájôFGõ÷G ICGôŸG ídÉ°üd

 Öéj á°Uôah IQhöV É¡fCÉH ´ÉæbE’G πLCG øe ÒµØJ πeGƒY QÉ°†MEG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG ,‹É◊G πª©dG ∫ÓN øe ,ôFGõ÷G  – ÊGƒdCG ≈æªàJ

 á«dhDƒ°ùŸG ¤EG π≤æj …òdG íHôdG-íHôdG ≥£æe ÈY πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y »HÉéjEG Ò«¨J ƒëf äGQƒ¶æe íàØJ É¡fC’ QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG

.á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG õjõ©J ÈY äGQGô≤dG ™æ°U õcGôe ‘ á∏eÉ©dG ájôFGõ÷G ICGôŸG ∫ÉNOEG IOÉjR »g ôFGõ÷G  – ÊGƒdCG Iƒ£N qøµd .á«©ªàéŸG

 áé«àf Æƒ∏H πLCG øe .äGQGô≤dG ™æ°U õcGôe ‘ ICGôŸG ∫ÉNOEG ≈∏Y ™ qé°ûj OÉ°TQEG èeÉfôH á«dBG AÉ°ûfEÉH kÓM ôFGõ÷G  – ÊGƒdCG ìÎ≤J

 äÉ«æÑdG äGQób õjõ©àd á∏µ«¡dGh ÖjQóàdG ºYO äGAGôLEG ÈY ™«é°ûàdG ≈∏Y π°üëjh èFÉàædG ¢SÉ«b äGhOCÉH Oqhõo j ¿CG Öéj ,á°Sƒª∏e

.äÉª¶æŸGh

 IOÉjR ƒgh »ŸÉ©dG ±ó¡dG ≥«≤ëàd ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ™ªéH íª°ùJ âfÎfE’G ≈∏Y OÉ°TQEG á q°üæe AÉ°ûfEG ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ O qó°ûf

 áª«b ™ªàéŸG íæª«°S …òdG ôeC’G , qøgó∏H ‘ ΩGóà°ùŸG »HÉéjE’G Ò«¨àdGh á«ªæàdG πLCG øe QGô≤dG ™æ°U ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe

 .áaÉ°†e

ملخص تنفيذي لسياسات لجنة ألواني – البحرين 
 ájò«ØæàdG äÉ£∏°ùdG ‘ É¡∏«ã“ áÑ°ùfh ,ájQÉŒ äÓé°S áÑMÉ°Uh ∫ÉªYCG Ió«°ùc ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿EG

 ’ Éªch  ÊóŸG ™ªàéŸG ’h á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ìƒªW ’h ,É¡MƒªW ’h á«æjôëÑdG ICGôŸG äGQób ¢ùµ©j ’ á«©jöûàdGh á«FÉ°†≤dGh

 ÚÑJ å«M ,kÉ«ÁOÉcG ICGôŸG ìÉ‚h á«dÉ©dG º«∏©àdG áÑ°ùf ™e ’h »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉjGóH ™e ôµÑe πµ°ûH ICGôŸG º«∏©J ™e Ö°SÉæàj

 .√ÉfOCG π«°UÉØàdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc IOó©àŸG ä’ÉéŸG ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe Ö°ùf ÊóJ äÉ«FÉ°üME’G

 

مقدمة
 ’EG »JCÉàj ’ ICGôª∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG áÄ«¡Jh ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe

 Ωó©d  áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G ÒaƒJh ICGôŸG π«gCÉJh ôjƒ£àH

 øY ∂«gÉf  ,πª©dGh IöSC’G ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ÚH ÜQÉ°†àdG

 ÖæL ¤EG kÉÑæL ∂jöûc ÉgQhO õjõ©àH IQOÉÑª∏d Égõ«Ø– IQhöV

 ÉbÓ£fGh .»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b øe ÒãµdG ‘ πLôdG

 ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ §°ûædG ™ªàéŸG ∞°üf ICGôŸG ¿ƒc øe

 OÉ°üàb’G ƒªæd áë∏e IQhöV äÉH ÉjOÉ°üàbG É¡æ«µ“ ¿EÉa

  ,Ö°SÉæŸG ñÉæŸGh áÑ°üÿG á«°VQC’G ÒaƒJ ∫ÓN øe »æWƒdG

 kÉÑæL á«©«Ñ£dG ájOÉjôdG áfÉµŸG  CGƒÑàJ å«ëH  ΩRÓdG õ«ØëàdGh

.πLôdG ÖæL ¤EG
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أهمية التمكين الاقتصادي للمرأة
 Gògh kÉjOÉe É¡dÓ≤à°SG »æ©j ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG

 á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y É¡dÓ≤à°SG »æ©j

.ïdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

أين موقع المرأة من النشاط الاقتصادي في مملكة 
البحرين ؟ 

 ¢ù∏éŸG øY IQOÉ°üdG á«°SÉªÿG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG Ö°ùM

 ¢ùªN πc É¡ãjó– ºàj »àdGh 2007 ΩÉY ICGôª∏d ≈∏YC’G

 áKóëŸG áî°ùædG Qhó°U Ú◊ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,äGƒæ°S

:»JB’Éc »g 2012 áæ°ùd

أولا: المرأة البحرينية العاملة 
 á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äGAÉ°üMEG Ö°ùM

 iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿EÉa á«fóŸG áeóÿG ¿GƒjOh

 øjôëÑdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG πª› øe á«æjôëÑdG á∏eÉ©dG

 ¤EG â©ØJQGh áFÉŸÉH 29,1 É¡àÑ°ùf Ω2000 áæ°S ‘ âfÉc

.Ω2007 ‘ áFÉŸÉH 31,9

في السلطة التنفيذية :
 ≠∏ÑJ 2007 ΩÉY ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùMh 

 :‹ÉàdÉc ICGôŸG  ácQÉ°ûe áÑ°ùf

 áFÉŸÉH 7 äGôjRh .1

 áFÉŸÉH 7 IQGRh äÓ«ch .2

 áFÉŸÉH 11 äGóYÉ°ùe äÓ«ch .3

 áFÉŸÉH 16^3 äGQGOEG äGôjóe .4

 ‘ ÚJÒØ°S Ú«©J ” 20012 ΩÉY ‘ ) áFÉŸÉH 0 äGÒØ°S .5

 .( IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘h á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

في السلطة القضائية:
.äÉ«°VÉb ™HQCG 2012 ΩÉY øgOóY ≠∏Hh IóMGh á«°VÉ≤H äCGóH

في السلطة التشريعية:
 ΩÉ©d »æjôëÑdG ÜGƒædGh iQƒ°ûdG »°ù∏› äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM

 10 »æjôëÑdG iQƒ°ûdG ¢ù∏› ‘ AÉ°ùædG OóY ≠∏H ,2012

 iQƒ°ûdG ¢ù∏› AÉ°†YCG ´ƒª› øe áFÉŸÉH 25 ø∏ãÁ äGƒ°†Y

 ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ äGƒ°†©dG OóY ≠∏Ñj ÚM ‘ ,Ú©ŸG

 øe áFÉŸÉH 10 Oô› ø∏ãÁ øgh §≤a äGƒ°†Y 4 ÖëàæŸG

 .ÖîàæŸG ÜGƒædG ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ´ƒª›

 2007 äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM ) ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe

 ( ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d

 ôØ°U :IQGOE’G ¢ùdÉ› á°SÉFQ .1

 áFÉŸÉH 1 : IQGOE’G ¢ù∏› äGƒ°†Y .2

 á«é«JGÎ°SG ò«Øæàd á«æWƒdG á£ÿG) ôjô≤àdG ∫ÓN øeh

 ¢ù∏éŸG øY QOÉ°üdGh (2007 áæ°ùd á«æjôëÑdG ICGôŸÉH ¢Vƒ¡ædG

 áÑ°ùf Êóàd áÑÑ°ùŸG öUÉæ©dG ºgCG ¿Éa ,ICGôª∏d ≈∏YC’G

 : »g á«æjôëÑdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

.ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ™aôd ájõ«Ø– äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z .1

.É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG ∞©°V .2

 ÉjGõÃ á«àbƒdG ácQÉ°ûŸGh âbDƒŸGh A…õ÷G πª©dG ΩÉ¶f ÜÉ«Z .3

.á«©«é°ûJ

 AÉæH ‘ ICGôŸG QhO π«©ØJ IQhö†H ™ªàéŸG »Yh ÊóJ .4

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 ´öûdG É¡∏Øc »àdG ájOÉ°üàb’G É¡bƒ≤ëH ICGôŸG »Yh ÊóJ .5

 .Qƒà°SódGh

 IöSC’G √ÉŒ É¡JÉ«dDƒ°ùeh É¡bƒ≤ëH ICGôŸG »Yh ÊóJ .6

.™ªàéŸGh

خاتمة
 QƒëŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj ¿CG øjôëÑdG ÊGƒdCG áæ÷ äCÉJQG

 á«dÓ≤à°SG áeGóà°SG ‘ πãªàJ á«ªgCG øe ¬d ÉŸ …OÉ°üàb’G

 ≈∏Y É¡JQób õjõ©J ¤G …ODƒj É‡ ,ÉjOÉ°üàbG á«æjôëÑdG ICGôŸG

 á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G É¡fhDƒ°T ™«ªL ‘ É¡JGQGôb PÉîJG

 .ÉgÒZh á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh

 »àdG ÉjGõŸG øe ÒãµH ™àªàJ øjôëÑdG ‘ ICGôŸG âfÉc ÉŸh

 áLÉëH ∂°T ÓHh É¡fEÉa ,ä’É› IóY ‘ IóFGQ ¿ƒµàd É¡∏gDƒJ

 áªYGódG èeGÈdG ¢üîj Éª«a Éª«°S’ á«YƒàdG øe ÒãµdG ¤G

 ƒg Ée πµH É¡Øjô©J ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg .É¡JGQó≤d áæ°VÉ◊Gh

 ¿hDƒ°T ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ÉgQhO õjõ©J ¢Uôa ∫É› ‘ ójóL

 .∫õæŸG øe πª©dG hCG ∫ÉªYCG Ió«°S hCG áØXƒªc πª©dG

 ,á«YƒàdG äÉWÉ°ûf ‘ ¬∏YÉa ¿ƒµà°S øjôëÑdG ÊGƒdCG ¿EÉa Gòd

 á«ª°SôdG äÉ¡÷G øe áeó≤ŸG èeGÈdG øY »YƒdG öûf Éª«°S’

 .ΩÉY πµ°ûH »æjôëÑdG OôØdGh ¢UÉN πµ°ûH ICGôª∏d áªYGódG

 ‘ êƒdƒdG ≈∏Y á«æjôëÑdG ICGôŸG ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 á°ü°üîàŸG äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh á«MÉf øe IQÉéàdG ⁄ÉY

 øe …QÉéàdG º¡WÉ°ûf ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ìÉ‚h QGôªà°S’

 .iôNCG á«MÉf

 ¢UÉN ôµ°T

áæé∏dG ¢ù«FQ  – »LGƒY QÉªY

áæé∏dG QÉ°ûà°ùe  – …óªMC’G óªfi

ثاني�: سيدات ا�عمال
 ICGôŸG á«µ∏e âfÉc IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM

 ´ƒª› øe áFÉŸÉH  31,4 πã“ á∏eÉ©dG ájOôØdG äÉ°ù°SDƒª∏d

 áYÉæ°üdG IQGRh äÉfÉ«H IóYÉ≤H á∏é°ùŸG ájQÉéàdG äÓé°ùdG

 ΩÉY ‘ áFÉŸÉH 32,68 ¤EG áÑ°ùædG √òg â©ØJQGh ,IQÉéàdGh

 ‘h , áFÉŸÉH 39,0 »gh 2010 ΩÉY É¡JhQP  â¨∏H ≈àM 2007

 38,5 ¤EG áÑ°ùædG â°†ØîfG 2011 ΩÉY ‘ á«FÉ°üMEG ôNCG

 .áFÉŸÉH

 IQhö†dÉH »æ©J ’ ájQÉéàdG äÓé°ù∏d ICGôŸG á«µ∏e : áXƒë∏e

 ∫ÉLôdG ÚØXƒŸG øe k GÒãc ¿CG å«M ,…QÉéàd G πª©∏d É¡JQGOEG

 AÉ°ùf É¡µ∏“ äÓé°S ∫ÓN øe ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿ƒ°SQÉÁ

 ∑Óªà°SÉH ÚØXƒª∏d ¿ƒfÉ≤dG ìÉª°S Ωó©d º¡d äÉÑjôb

 .º¡H á°UÉN ájQÉŒ äÓé°S

 ICGôeG â∏°Uh øjôëÑdG áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ äÉHÉîàfG ôNCG ‘h

 IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ≈∏Z É°üî°T 17 ÚH øe §≤a IóMGh

 áÑ°ùf πã“ ICGôŸG ¿CG …CG ,2010 ΩÉY ‘ 27 IQhódG ‘ áaô¨dG

 »©«ÑW ¢SÉµ©fG É¡æµdh á«fóàe áÑ°ùf »gh ,áFÉŸÉH 5,9

 äÉcöûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› ‘ ICGôŸG ájƒ°†©d á«fóàŸG áÑ°ùæ∏d

 .É¡à«µ∏e øY ∂«gÉf ácÎ°ûŸGh á°UÉÿGh áeÉ©dG

ثالث� : المرأة العاملة من المنزل 
á≤«bO äÉ«FÉ°üMEG óLƒJ ’



ملخص تنفيذي
 Qƒ°üJ Ö°ùM ICGôŸG á«gÉaôd á«°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK ≈∏Y áLQO 360 QGó≤Ã öüe ‘ AÉ°ùædG Ò¨J IQOÉÑe ≈∏Y ,öüe ‘  "ÊGƒdCG" õcôe

 »àdG áKÓãdG OÉ©HC’G √òg πª©Jh .á«aÉ©dGh áë°üdG (3 h …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G (2 ,á«YÉªàL’G IQƒ°üdG (1 :ájöüŸG  "ÊGƒdCG" áæ÷

 çGóëà°SG ≥jôW øY ä’ÉéŸG √òg ájöüŸG  "ÊGƒdCG" â÷ÉY óbh .ájöüŸG ICGôŸG IÉ«M á«Yƒæd á∏eÉµàe äGöTDƒe É¡fCG ≈∏Y É«dÉJ åëÑJ

 äÉYÉ£≤dGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ É¡∏«ã“h ICGôª∏d …ƒ«◊G QhódG º°†Jh (áLQO 360  QGó≤Ã ájöüŸG ICGôŸG ∫ƒ–) ≈ª°ùJ á∏eÉ°T äGhOCG

.á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G

مصر
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٢- منهجية تغيير استقلال المرأة الاقتصادي بمقدار
٣٦٠ درجة 

 ÒZ hCG äÉª∏©àŸG AGƒ°S ,øeõdG ôe ≈∏Y äÉjöüŸG AÉ°ùædG âfÉc

 á«ØjôdG äÉ©ªàéŸG ‘ äÓ«©ŸG øg ø¡æe äÉª∏©àe

 ∞dCÉàJh .É¡fhóH hCG äGQÉ¡ŸG äÉÑMÉ°U øe øc AGƒ°Sh ,ájö†◊Gh

 øe (%40 ‹GƒM) öüe ‘ »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG á«ÑdÉZ

 π«©ŸG âbƒdG º¶©e ‘ AÉ°ùædG A’Dƒg πµ°ûJh .AÉ°ùædG

 hCG á«fƒfÉb ¥ƒ≤M ø¡d ¢ù«∏a ∂dP ™eh á∏FÉ©dG ‘ ó«MƒdG

 ÒZ ´É£≤dG ‘ ø∏ª©J ø¡fC’ ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG

 .»ª°SôdG

 »JGòdG ΩGÎM’G ΩóY øe ÊÉ©J ájöüŸG ICGôŸG ¿CG ÚÑJ Éªc

 •ƒ¨°†dG ∫ÓN øeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Égôjƒ°üJ ÖÑ°ùH

 IöTÉÑe ¢ùµ©æj Gògh .áæ«©e QGhOCG ‘ Égó«≤J »àdG á«aÉ≤ãdG

 ™e É¡∏°UGƒJ á≤jôWh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y

 .É¡bƒ≤Mh É¡JÉLÉ«àMG

 √òg á÷É©e ÉædhÉM ,AÉ°ùædG ™e áLQO 360 QGó≤Ã Éæà∏MQ ‘h

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG

 á¡LGƒe øe øµªààd âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡e AÉ°ùædG º«∏©J •

 øe É¡eÉeCG ≈≤∏J »àdG äÉjóëàdG áfRGƒeh πª©dG /IÉ«◊G

 .á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ŸG

 ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’Gh ÚµªàdG äÉ«æ≤J AÉ°ùædG º«∏©J •

 .á«°SÉ°SC’G

 ójóëàH ø¡d ìÉª°ùdGh ájOÉ°üàb’G ø¡bƒ≤M AÉ°ùædG º«∏©J •

.IOƒ≤ØŸG ä’ÉéŸG

 ≈∏Y É¡JQób ‹ÉàdÉHh ,É¡JGòd ICGôŸG ΩGÎMG IOÉjR ≈∏Y πª©dG •

.π°UGƒàdGh QGô≤dG PÉîJG

.É¡©e ¢û«©dGh É¡ÑMh á«JGòdG ø¡JQƒ°U AÉæH AÉ°ùædG º«∏©J •

 π°UGƒàdG äÉ«æ≤Jh »YÉªàL’G π°UGƒàdG Iƒb AÉ°ùædG º«∏©J •

.á∏¡°ùdG »bƒ°ùdG

١- منهجية تغيير  الصورة الاجتماعية للمرأة بمقدار
٣٦٠ درجة 

 á«MÉf øe öüe ‘ ICGôŸG ¤EG É¡H ô¶æj »àdG á≤jô£dG Oƒ©J

 ÒÑc óM ¤EG É°†jCG øµdh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ¤EG

 .™ªàéŸG ‘ ™bƒàŸG ÉgQhOh ICGôª∏d »eÓYE’G π«ãªàdG ÖÑ°ùH

 »àdG IQƒ°üdG øe πc ≥∏N ‘ Éjƒ«M GQhO ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ö©∏J

 ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ äÉ°VGÎa’G AÉæH É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj

 »àdG íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Yh á«YÉªàL’Gh

 .Égò«ØæJ á≤jôWh â©°Vh

 ±öüd ,™ªàéŸGh AÉ°ùædG ÚH ,á«°ù«FQ IGOCG »g ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 π°ü– ¿CG »¨Ñæj »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G

 ¬dÉª©à°SG É¡æµÁ Éeh É¡«dEG ≈bôJ »àdG IQƒ°üdG ,É¡«∏Y

.É¡HÉÑ°SCG øe IOÉØà°SÓd É¡dÉª©à°SG á≤jôWh

 É¡àÑéM ÉŸÉ£d á«°ù«FQ á∏µ°ûe øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÊÉ©Jh

 ‘ á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ù∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG

 ÉgóLGƒJ Üƒ∏£ŸG ICGôŸG IQƒ°U ÉªFGO äô¡XCG ‹ÉàdÉHh ádhódG

 .™ªàéŸG ‘

 øY IõLÉY É¡fCG ≈∏Y ∂dòc ICGôŸG ôjƒ°üJ ºàj äGƒæ°ùd ¿Éch

 É¡fC’ πª©dG AÉæKCG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉeGõàd’G á¡LGƒe

 IOÉ«bh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡fGh ∫ÉLôdG ≈∏Y óªà©J

.É¡JÉ«M

 ICGôŸG É¡H ¢SQÉ“ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ôKDƒj ™Ñ£dÉH Gògh

 áHƒàµe ¥ƒ≤M ä’É◊G øe Òãc ‘ É¡d ¿Éch .É¡bƒ≤M

 π°†ØJ ICGôŸG âfÉc ,iôNCG ä’ÉM ‘h .É¡H ÖdÉ£J ⁄ É¡æµdh

 É¡d Ö°ùëj Iƒb É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶ædG øe ’óH á«ë°†dG QhO

 .ÜÉ°ù◊G

 √òg á÷É©e ÉædhÉM AÉ°ùædG ™e áLQO 360 QGó≤Ã Éæà∏MQ ‘h

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG

 ájOÉ°üàb’G ø¡bƒ≤M øY á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ AÉ°ùædG º«∏©J •

.á«YÉªàL’Gh

 øe IOÉØà°S’G á«Ø«c øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ AÉ°ùædG º«∏©J •

.AÉ°ùædG ÉjÉ°†b áeóÿ á©eÉ÷G ‘ ÉgÉæª∏©J »àdG äGhOC’G

 äÓªM áeÉbEG á«Ø«c øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ AÉ°ùædG º«∏©J •

.IöUÉæŸG

 IOÉŸG öûf á«Ø«c øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ AÉ°ùædG º«∏©J •

 ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dGh ICGôŸG øY áë«ë°üdG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG É¡JÉeGõàdG

.É¡H iòàëj äGhób AÉ°ûfEG •

áLQO 360 QGó≤Ã ájöüŸG ICGôŸG ∫ƒ–

á«YÉªàL’G IQƒ°üdG

…OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G

á«aÉ©dGh áë°üdG
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توصيات من النساء المصريات في مبادرة ٣٦٠ درجة
 IOÉYE’ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ AÉ°ùæ∏d á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y -1

 ICGôª∏d áë«ë°üdG IQƒ°üdG AÉæH ≈∏Y Égõ«côJ ¬«LƒJ

.ájöüŸG

 »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ AÉ°ùæ∏d á«YƒJ äÓªëH ΩÉ«≤dG -2

 É≤ah á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ø¡bƒ≤ëH º¡«Yh IOÉjõd

.á«dÉ◊G íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d

 á∏eÉ©dG ICGôŸG ¥ƒ≤M õjõ©àd IöUÉæŸG äÓªM §HQ hCG AÉ°ûfEG -3

.»ª°SôdG ÒZ ∫ÉéŸG ‘

 øe ÉgÒZh »ë°üdG ÚeCÉàdGh ÖFGö†dG ™aO Úæ≤àd IƒYódG -4

 ‘ É«ª°SQ Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ ádhódG É¡eó≤J »àdG ¥ƒ≤◊G

 ójóL ΩÉ¶f ≈∏Y å◊G ≥jôW øY á«ª°SôdG ÒZ ä’ÉéŸG

 .äÉeGõàd’Gh ™aó∏d

 ‘h øjó«Øà°ùŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ÚH äÉ°ûbÉæe áaÉ°†à°SG -5

 »ª°SôdG ÒZ ∫ÉéŸG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ádÉ◊G √òg

 .AGQB’G ‘ ∑QÉ°ûàdG ¿Éª°†d

 äÉª¶æŸGh á«FÉ°ùædG äÉYƒªéŸG ÚH É¡YRƒàd äGhOC’G ≥∏N -6

 ΩRÓdG QGó≤ŸG öûæd ø¡aó¡à°ùJ »àdG á«eƒµ◊G ÒZ

 .»YƒdGh áaô©ŸG øe Üƒ∏£ŸG

 äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH á«ë°üdG á«YƒàdG äGQhO áeÉbEG -7

 ájQGôªà°SGh äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°T ¿Éª°†d á«eƒµ◊G

.É¡à¡LGƒeh É¡à°ûbÉæe

 á«ë°üdG á«YƒàdG ¿CÉ°ûH á«YÉª÷G äGQhódG áaÉ°†à°SG -8

.ICGôª∏d á«ë°üdG ájÉbƒdG πFÉ°Sh ™jRƒJ ºYód

٣- منهجية تغيير  صحة المرأة بمقدار ٣٦٠ درجة 
 ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ πbG ’GƒeCGh Éàbh öüe ‘ ICGôŸG ≥ØæJ

 ±ô©J ’ .∂dP Ú°ùëàd ÒãµdG áeƒµ◊G π©ØJ ’h É¡àë°U

 áYöùH ∑ôëàJ ’h á«FÉbƒdG áë°üdG ÒHGóJ øY ÉÄ«°T ICGôŸG

 ’ É¡æµd IöSC’G ºFÉYO AÉ°ùædG .É¡àë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d á«aÉc

 .á«fóÑdGh á«∏≤©dG É¡àë°U ≈∏Y ßaÉ– ’h ºYóJ

 ‘ AÉ°ùædG á«ÑdÉZ ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdG »ë°üdG ÚeCÉàdG

 áeGóà°S’G hCG ájÉbƒdG ÒHGóJ ™«ªL Ió°ûH ¬°ü≤æJ ™ªàéŸG

 .ô£ÿG ¤EG ICGôŸG áë°U ¢Vô©j ‹ÉàdÉHh

 √òg á÷É©e ÉædhÉM ,AÉ°ùædG ™e áLQO 360 QGó≤Ã Éæà∏MQ ‘

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG

.äÉaGôÿG ádGREGh ICGôª∏d »ë°üdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ

 øe É¡H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ »àdG º««≤àdG äGhOCÉH ICGôŸG ójhõJ

.¬«dEG ô≤àØJ Ée áaô©e πLCG

.É¡àë°U Rõ©J ¿CG øe ICGôŸG Úµ“

 ÜGõMC’G ÒKCÉJh ICGôŸG √ÉŒ ¬Jô¶fh ™ªàéŸG äÉWƒ¨°V ƒëf ¬ŒGh

 ¤EG Éæ°ü∏N .2003 ó©H äCÉ°ûf »àdG ±hô¶dGh á«æjódG iƒ≤dGh

 »àdG õLGƒ◊Gh •ƒ¨°†dG øe Òãc øe ÊÉ©J ¥Gô©dG ‘ ICGôŸG ¿CG

 ìÉàe ƒg Éª∏ãe ,á∏eÉµdG É¡JÉfÉµeEG ≥«≤– ÚHh É¡æ«H ∫ƒ–

.iôNCG äÉ©ªà› ‘ AÉ°ùæ∏d

 ICGôŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ó°UQ ¤EG ôjô≤àdG Gòg ±ó¡j

 ábÓ£fG øª°†J äÉ°SÉ«°S Ωó≤f ¿CG øµÁ ∞«ch ,¥Gô©dG ‘

.±ó¡dG Gòg ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEG
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العراق
مقدمة

 πÑ≤à°ùŸG åëH ô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûª∏d ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ¤EG ôØ°ùdÉH áæé∏dG âeÉb ÉeóæY  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" á°üb äCGóH

 ¿CG Éæ qªg πc ¿Éch  .Ú«bGô©dG ÚdhDƒ°ùŸG øe OóYh AGÈÿGh ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûÃ åëÑdG Gòg ”h .ICGôŸG IOÉ«≤H ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ »bGô©dG

 øe ¥Gô©dG ÊGƒdCG áæ÷ ∞dCÉàJ .™bGƒdG Gòg ∫ƒM »ª∏Yh ≥«bO πµ°ûH QhÉëàæd á°UôØdG √òg π¨à°ùf ¿CGh ,Éfó∏H ‘ ICGôŸG ™bGƒH »≤Jôf

 ó¡L AÉ°ûfEG πLCG øe (YDI)  "ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ ó¡©e" áª¶æe áØ«°†à°ùŸG É¡àµjöT ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y á°üjôM âfÉch ,GOôa 16

 Ée Gògh á«°SÉ°ù◊G Òãj ∫Gõj Ée ¥Gô©dG ‘ ´ƒæàdG .¥Gô©dG ≥WÉæe ™«ªL øe ÜÉÑ°Th AGÈNh ÚdhDƒ°ùe øe ¿ƒµàj ∑Î°ûe »YÉªL

.»∏Ñ≤à°ùŸG åëÑdG ô“Dƒe ájGóH òæe Éë°VGh ¿Éc

 íeÓe ™°Vhh ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤àd äGôe IóY Éæ©ªàLG

 ICGôŸG ÚµªàH ÉæeGõàdG ÉæjójCÉH §îædh ,á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

 ƒëf É¡©aOh á«bGô©dG ICGôŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°Sƒª∏e πFÉ°Sh OÉéjEGh

 á«fÉµeEGh »bGô©dG ™bGƒdG Éæ°ûbÉf ¿CG ó©H Gòg ¿Éc .ΩÉeC’G

 .¬©e ≥aGƒàJ á°SÉ«°S º°SQ ÈY ¬©e »WÉ©àdG

 Qƒe’G »g h ájƒdh’G »g ICGôŸG ∑GöTG h ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG

 ‘ ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ ó¡©e h ¥Gô©dG ÊGƒdG É¡«∏Y õcôj »àdG

 äGô“DƒŸG óMCG ‘h .ÉgQƒ°†M ºàj »àdG äGô“DƒŸG ™«ªL

 äGó«°S 9 º¡æª°V øe 365 ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏H á«HÉÑ°ûdG

 ICGôª∏d á«fóàŸG ácQÉ°ûŸG øY Gó«©H ÉæeÉªàgG ∫ƒ–h .§≤a



 ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ IQÉ°ûà°ùe ,ÒeC’G óÑY AGQòY.O AÉ≤d .3

 ºàJ ¿CG  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" ≈æ“ AÉ≤∏dG ‘h .ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd

 ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e ôNBG AÉ≤d ójó– á«fÉµeEG á°SGQO

 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG áæ÷h ICGôŸG áæ÷ ≈∏Y ôjô≤àdG ìô£d

 á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ÖÑ°ùHh ,™jöûàdG √ÉŒÉH √QÉ°ùe òNCÉ«d

.AÉ≤∏dG Gòg óYƒe ójó– ¿B’G ájÉ¨d ºàj ⁄

 ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe π«¡°ùdG º«©f ó«°ùdÉH ∫É°üJ’G .4

 áeÉîa ¤EG ôjô≤àdG ∫É°üjEG áª¡e ‹ƒàd ,ájQƒ¡ª÷G

 ºàj ⁄ ¥Gô©dG êQÉN ¬LÓYh ¬°Vôe ÖÑ°ùHh .¢ù«FôdG

 áeÉîa AÉ≤∏d ôeC’G ‘ GOó› ≥«°ùæàdG …QÉLh ,´ƒ°VƒŸG

.¢ù«FôdG

 á°ù°SDƒŸ »YGôdG ,Qó°üdG Ú°ùM ó«°ùdG áMÉª°S πª– .5

 ôjô≤J øe ¬î°ùf 1000 áYÉ©ÑW ∞«dÉµJ ,ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ

 Éæd ≈æ°ùà«d ™Ñ£dG ≥«°ùæJ …QÉLh ,"πÑ≤à°ùŸG åëH"

.ΩOÉ≤dG ô“DƒŸG ‘ ï°ùædG ¢VôY

 øe ójó©dG ºZQ áKÓãdG QhÉëŸG √òg ≥«Ñ£àH áæé∏dG âeÉb

:É¡æeh ,Éæà¡LGh »àdG äÉÑ≤©dG

 öTÉÑe πµ°ûH ÉªgÉ°S QGô≤à°S’G ΩGó©fGh »æeC’G ™°VƒdG …OôJ •

.º¡©e á«∏ªY §£N AÉæHh ÚdhDƒ°ùŸÉH ∫É°üJ’G áHƒ©°U ‘

 ≈àM Iôªà°ùe ∫GõJ Ée ¬æMÉW á«°SÉ«°S áeRCG ‘ OÓÑdG ∫ƒNO •

 ΩÓYE’G OÉ©àHGh ,πª©dG ‘ »≤«≤M ¿RGƒJ ≥«≤– áHƒ©°Uh ,¿B’G

 ÒÑc πµ°ûH ôKCG ,á«©ªàéŸG á£°ûfC’Éc ájƒfÉãdG çGóMC’G øY

.áæé∏dG πªY ≈∏Y

 ¿CG ÖÑ°ùH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°Uh ájOÉŸG OQGƒŸG á∏b •

 ¿CGh ,á∏eÉc áæ°S IóŸh ΩÉ©dG ájGóH ‘ Ωó≤J âfÉc íæŸG

.ΩÉ©dG ∞°üàæe ‘ CGóH èeÉfÈdG

 ô¡°Th äÉfÉëàe’G ôNCÉJh á«°SGQódG äÉeGõàd’ÉH ∫É¨°ûf’G •

.áæé∏dG Oƒ¡L øe â°üq∏b çGóMCG ,¿É°†eQ

 ºgÉ°S á«Hô©dG ¬à¨∏H "πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤J QGó°UEG ôNCÉJ •

 ¥ÉØJ’G ” »àdG áKÓãdG πª©dG QhÉfi ≥«Ñ£J ôNCÉàH É°†jCG

.É¡«∏Y

 áŸDƒŸG çGóMC’G ÖÑ°ùH ÉæfÉHÉàæj ÉfÉc øjò∏dG ⁄C’Gh ¿õ◊G ºZQ

 √ÉŒ ÉfõaÉMh ÉæeGõàdG ≈∏Y ÉæJQób ΩóYh ,ó∏ÑdG ‘ ájQÉ÷G

 ¿EG .ìÉàŸGh øµªŸG ΩGóîà°SG ‘ ´óÑf ÉfÓ©L ,èeÉfÈdG

 .»æ°†ŸG πª©dGh ÒµØàdG ¤EG Éæ©aO ÉæàdÉ°SQ º«ª©àH ÉæØ¨°T

 ábÓY É¡d »àdG á£°ûfC’G øe ójó©dG õéæf ¿CG Éæ©£à°SG

:É¡æª°V øeh ,èeÉfÈdÉH

 ,ôØ©L óªfi º°SÉL ¢Sóæ¡ŸG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ôjRh AÉ≤d .1

 á«fÉµeEGh ,"¥Gô©dG ÊGƒdCG" á£N ∫ƒM ¬©e åMÉÑàdGh

 ‘ áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJh »à°ùLƒ∏dG ºYódG Ëó≤J

 ôjô≤àdG øe ¬î°ùf 3000 áYÉÑ£H ¬«LƒàdG ”h .ôjô≤àdG

 ΩƒªY ‘ á«HÉÑ°ûdG äÉjóàæŸG ™«ªL ≈∏Y ï°ùædG ™jRƒJh

.¥Gô©dG

 ¢TÉ≤f á°ù∏éH á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ôjRh QÉ°ûà°ùe AÉ≤d .2

 ¥Gô©∏d  "πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤J ¬æª°†J Ée ∫ƒM ádƒ£e

 á°SÉ«°ùdG »æÑJ πLCG øe äÉÑ≤©dG π«dòJ á«fÉµeEGh

.ôjô≤àdG ‘ áYƒ°VƒŸG
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 ‘ â©°Vh »àdG πª©dG á«dBGh ±GógC’G √òg øe ÉbÓ£fG

 πNGO πª©dG  "ÊGƒdCG" ≥jôa" CGóH ,"πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤J

 ≥∏©àj ÉeóæY É°Uƒ°üN ,Ö©°üdG »bGô©dG ™ªàéŸG è«°ùf

 Éæªb ,äÉHƒ©°üdG ∂∏J ™«ª÷ ÉæcGQOEG ™eh .ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ôeC’G

 :á«dÉàdG áKÓãdG QhÉëŸG ≈∏Y õµJôJ á£N ™°VƒH

 åëH" ô“Dƒe Ghö†M ø‡ ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªéH ∫É°üJ’G .1

 "πÑ≤à°ùŸG åëH" ô“Dƒe ôjô≤J »æÑJ ≈∏Y º¡ã◊  "πÑ≤à°ùŸG

.á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ¬éjhôJh

 OóY ÚH ácGöT ≥«≤–h ÊóŸG ™ªàéŸGh ÜÉÑ°ûdÉH ∫É°üJ’G .2

 IÈN øe IOÉØà°S’ÉH á«é«JGÎ°S’G ∫ƒM äÉ°ù°SDƒŸG øe

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áØ«°†à°ùŸG á°ù°SDƒŸG

 ,ICGôŸG Úµªàd áãjó◊G èeGÈdÉHh  "ÊGƒdCÉH"`H ™ªàéŸG ∞jô©J .3

 πLôdG ÚH á«≤«≤M äÉcGöT ôjƒ£J IQhöV ≈∏Y ójó°ûàdGh

.É¡àjôMh ICGôŸG ¥ƒ≤M º¡ØJh ™ªàéŸG IOÉ«b πLCG øe ICGôŸGh

آثار السياسات والنتائج
 øeh ,ácÎ°ûe ájDhQ øe  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" ≥jôa ≥∏£fG 

 åëH" ôjô≤J É¡æª°†J »àdG ±GógC’G øe áYƒª›

 .ΩÉeC’G ƒëf ≥jô£dG IQÉfEGh AÉæH ‘ äóYÉ°S »àdGh ,"πÑ≤à°ùŸG

:º¡°ùØfCG ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡©°Vh »àdG ±GógC’G √òg øeh

 ≈àM ICGôª∏d ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸÉH ¢Vƒ¡ædG .1

 á«°SÉ«°ùdG É¡JÉjôMh É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ É¡d ≈æ°ùàj

  ΩÉ¡°SEG ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õ«cÎdG IQhöV ™e .É¡JÉÑLGhh

.»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U ‘ áHÉ°ûdG ICGôŸG ácQÉ°ûeh

 äÉÑ≤Y …CG ádGREGh ,ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ™«ªL ¿Éª°V .2

 ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©àd á«°ù°SDƒe hCG á«aÉ≤K hCG á«fƒfÉb

.¥Gô©dG ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ä’É› ™«ªL

 ¢Uƒ°üæŸG äÉjô◊Gh ICGôŸG ¥ƒ≤M πÑ≤J á«aÉ≤K áÄ«H ≥∏N .3

.á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG ‘ É¡«∏Y

 ¥ƒ≤M ò«ØæJh õjõ©Jh ájÉªM øª°†j ÊƒfÉb QÉWEG ™°Vh .4 

.É¡JÉjôMh ICGôŸG

 äÉYÉ£b ™«ªL ‘ ICGôŸG IOÉ«bh ácQÉ°ûeh π«ã“h OƒLh IOÉjR .5

.QGô≤dG ™æ°U øjOÉ«e ‘ É°Uƒ°üN ,™ªàéŸG



 ∫ÓN øe Iƒb áæ÷  "¥Gô©dG ÊGƒdG" âÑ°ùàcG

 ábÉ£dÉH ¿ƒÄ∏àÁ ÜÉÑ°ûdÉa .ÜÉÑ°ûdG É¡«°ù°SDƒe

 .º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y º«ª°üàdGh ìƒª£dGh ÒÿGh

 óéH Gƒ∏ªY AGÈN º°†J áæé∏dG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†a

.É©«ªL ºµd Gôµ°T...º¡aGógG ≥«≤ëàd

 »ª«∏bE’G ôjóŸG ,ó©°SCG ΩÉ°üY Qƒàcó∏d ¢UÉN ôµ°T

 .ôjô≤àdG ¬àZÉ«°üd  "¥Gô©dG ÊGƒdCG"`d

الخاتمة:
 Oƒ¡÷G ºZQh .QÉµaC’Gh äÉfÉµeE’Gh ΩÓMC’ÉH A»∏e "¥Gô©dG ÊGƒdCG"

 á«æeC’G ´É°VhC’G ¿CG ’EG ,±GógC’G øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàd á«eGôdG

 ¿CG ¿hO âdÉM »àdG ájó÷G äÉÑ≤©dG øe ójó©dG äóLhCG áÑ©°üdG

 âeÉb ∂dP áé«àfh .É¡aGógCG ™«ªL ≥«≤– øe áæé∏dG øµªàJ

 ÌcCGh IójóL Ö«dÉ°SCGh á«é«JGÎ°SG ™°VƒH "¥Gô©dG ÊGƒdCG"

.OÓÑdG ‘ QGô≤à°S’Gh øeC’G ΩGó©fG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ,á«∏YÉa

 øµÁ å«ëH ,á«fGõ«ŸG á°†Øîæe á«©ªà› äGQOÉÑe OÉéjEG .1

 …CGôdG iód ∫ƒÑb ≥∏ÿ áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸÉH ácQÉ°ûŸG AÉ°ùæ∏d

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥≤ë«°S Ée ,ΩÉ©dG

 …ƒ°ùædG ™HÉ£dG äGP äÉª¶æŸG øe »∏NGO ∞dÉ– ≥∏N .2

 ≥«≤–h äÉWƒ¨°†dG π«∏≤J πLCG øe ´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG

.QÉ°ûàf’G øe Qób ÈcCG

 ò«ØæàdGh èjhÎdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe IOÉØà°S’G .3

 ⁄ ôeCG ƒgh .»YƒdG IOÉjR ‘ º¡°ùJ »àdG á£°ûfC’G ¢†©Ñd

.ΩÉ©dG ájÉ¡f IRÉLEG ÖÑ°ùH ¬H ΩÉ«≤dG áæé∏dG ™£à°ùJ

 á«fGõ«e øª°V Oófi …OÉe ºYO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG IQhöV .4

 »àdG äÉYƒÑ£ŸGh á«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG ¢†©H á«£¨àd

.»YƒdG IOÉjRh QÉ°ûàf’G ≥«≤– ‘ ÒÑc πµ°ûH º¡°ùJ

 äGhP AÉ°ùædG áÄa ≈∏Y Aƒ°†dG èeÉfÈdG §∏°ùj ¿CG Öéj .5

 ‘ AÉ°ùædG øe ÒãµdG óLƒj .πeGQC’Gh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

 Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH ø¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºàJ ⁄ »JGƒ∏dG ¥Gô©dG

.á«©ªàéŸG

 IGôª∏d …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG πª©dG äÉÑ∏£àe º¡a .6

 á°SQÉªŸ áë°VGh IQƒ°üH É¡d ∫ÉéŸG í°ùa ΩóY ÖÑ°ùH

.GóL áØ«©°V ájÉ¡ædG ‘ É¡àcQÉ°ûe âfÉc Gòd ,ÉgQhO
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 áÄ«ÑdG Ωƒj á«dÉØàMG ‘  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" áæ÷ âcQÉ°T .9

 âæµ“h .OGó¨H áª°UÉ©dG §°Sh AGQhõdG á≤jóM ‘ »Hô©dG

 èeÉfÈH ∞jô©àdGh ÚdhDƒ°ùŸG øe OóY AÉ≤d øe áæé∏dG

 øª°V øe ¿Éch ."πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤Jh "ÊGƒdCG"

 ÜÉÑ°ûdG áæ÷ ¢ù«FQh »bGô©dG áÄ«ÑdG ôjRh ;ÚdhDƒ°ùŸG

 »∏ã‡ øe OóYh OGó¨H á¶aÉfi ¢ù∏› ‘ á°VÉjôdGh

.ÚæWGƒŸG QGhõdG øe ójó©dGh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 áaÉ≤ãdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,"¥Gô©dG ÊGƒdCG" áæ÷ âcQÉ°T .10

 á«dÉØàMG ÈcCG º«¶æJ ‘ ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdGh

 á«æeC’G äÉÑ≤©dG πc ∂dòH øjóëàe ,¥Gô©dG ‘ ΩÓ°ù∏d

 ¢üî°T 1000 øe ÌcCG á«dÉØàM’G ö†Mh .á«à°ùLƒ∏dGh

 ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG Öàµe ΩÉbh .¥Gô©dG AÉëfCG πc øe

 ÊGƒdCG" Öàµe ôjóe ¤EG ôµ°T ÜÉàc ¬«LƒàH IóëàŸG

.´É«ÑdG óæ¡e.O áæé∏dG ƒ°†Yh  "¥Gô©dG

 á°UÉN á«dÉØàMG áeÉbEG »æÑàd ICGôŸG IQGRh ™e ≥«°ùæàdG ” .6

 ,áØ«°†à°ùŸG á°ù°SDƒŸG ™e ácGöûdÉH ôjô≤àdG ¥ÓWEÉH

.É¡àeÉbE’ á«FÉ¡ædG πMGôŸG ‘ øëfh

 áæjóe πNGO ∫GƒŒ º«¶æàH áæé∏dG ‘ ÜÉÑ°ûdG ≥jôa ΩÉb .7

 AÉ°ùædG ™æŸ QGôb áYÉ°TEG Qhó°U ó©H á°Só≤ŸG á«ªXÉµdG

 ôYòdG áYÉ°TE’G ∂∏J äQÉKCG .áæjóŸG ∫ƒNO øe äÉÑéëŸG ÒZ

 ∫GƒéàdG áeÉbEG ” π©ØdÉHh ,äÉÑéëŸG ÒZ AÉ°ùædG ÚH

 áæjóŸG ¿CG ádÉ°SQ ∫É°üjE’ á«ª°SôdG ôFGhódG ™e ≥«°ùæàdGh

 äÉaÉ≤ãdG πc ≈∏Y áëàØæeh »ª∏°S ¢ûjÉ©J áæjóe

.ádƒØµe É¡«a ∫É≤àf’G ájôMh ,äÉ¡LƒàdGh

 á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ,"¥Gô©dG ÊGƒdCG" áæ÷ âcQÉ°T .8

 8 ‘  "ÜhôL ¢ùcƒa" ¢TQh 9 áeÉbEG ‘ ,áØ«°†à°ùŸG

 ôjô≤àd áYƒ°VƒŸG á«é«JGÎ°S’G øª°V ,á«bGôY äÉ¶aÉfi

 ó©Hh .ÜÉÑ°ûdÉH ¢UÉÿG »æWƒdG ájöûÑdG á«ªæàdG

 óMCÉc  "πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤J »æÑJ ” èFÉàædG ¢UÓîà°SG

 äÉ¶MÓŸG ábO ÖÑ°ùH ôjô≤àdG áHÉàµd á«°SÉ°SC’G ¥GQhC’G

 .¬«a IOƒLƒŸG
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 ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ºZQ :¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG »ØÿG õ««ªàdG .5

 ø°Vô©àj ødõj Ée AÉ°ùædG ¿CG ’EG ,πLôdGh ICGôŸG ÚH õ«Á ’

 .√OƒLh ¿ócDƒjh õ««ªàdG Gò¡d

 Iƒ≤c ájQƒcòdG Iƒ≤dG ¿CG ó≤à©oj å«M :ájQƒcòdG áaÉ≤ãdG .6

.É¡FÉ°übEGh ICGôŸG ¢û«ª¡J ≈∏Y πª©J á«°ù°SDƒe

 øe ÒãµH ≈∏YCG º¡°ùØfCÉH ∫ÉLôdG á≤K ¿EG :¢ùØædÉH á≤ãdG .7

 É¡µ∏à“ »àdG äÓgDƒŸG ¿CG ºZQ ,ø¡°ùØfCÉH AÉ°ùædG á≤K

 äÓgDƒe øe π°†aCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒµJ ób AÉ°ùædG

 ø¡eÉ«b ¿hO ∫ƒ– ø¡°ùØfCÉH ø¡à≤K ∞©°V øµdh ,πLôdG

 .IQGOE’G ∞FÉXh Ö∏£d Ωó≤àdÉH

 ‘ çÉfEÓd ±QÉ©e hCG AÉHôbCG OƒLh ΩóY :äÉbÓ©dG áµÑ°T .8

  .AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh ΩóY ‘ Gk RQÉH É k≤FÉY ¿ƒµj ób Iƒb õcôe

 äÉ≤«©ŸG øe á«£ªædG Qƒ°üdG Èà©J :á«£ªædG Qƒ°üdG .9

 ,∫ÉLôdG øe ºg QGô≤dG ÜÉë°UCÉa ,ICGôŸG Ωó≤àd á«°ù«FôdG

 ø¡fƒµd ,§≤a ,É«∏Y Ö°UÉæe ‘ AÉ°ùædG ¿ƒæq«©j ’ ºgh

 É¡©é°ûJ ’ ób ICGôŸG áÄ°ûæJ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh.AÉ°ùf

 ‘ É¡«≤ÑJ πH ,áØ«Xh OÉéjEG ≈∏Y ¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘

.‹õæŸG πª©dG QÉWEG

 AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh ∞©°V q¿CG ¤EG kÉ°†jCG â∏°UƒJ äÉ°SGQódG ∂∏J

 á£∏°ùdGh QGô≤dG ÜÉë°UCG ¿ƒc ¤EG Oƒ©j ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ¤EG

 »àdG äGQGô≤dG QGó°UEG ‘ ≥◊G º¡d ‹ÉàdÉHh ,QƒcòdG øe ºg

 ¬µ∏“ Ée QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿hO øe º¡◊É°üe »Ñ∏J

 ÒZ çÉfE’G q¿CG áéëH ÚYQòàe ,äGÈNh äÓgDƒe øe äÉØXƒŸG

 ÒZh âbDƒe ø¡∏ªY q¿CGh ,IÒÑc äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd äÓgDƒe

 ¿CG Öéjh ¢ù«FôdG π«©ŸG ƒg πLôdG ¿CG A’Dƒg Èà©jh .…QhöV

 ‘ .QƒcòdG øe kÉYGóHEGh á«©bGh πbCG AÉ°ùædG ¿CGh ,∂dòc ≈≤Ñj

 ΩóY øe ÚfÉ©j Éæ©ªà› ‘ AÉ°ùædG  ¢†©H ¿EÉa ,¬JGP âbƒdG

 Ö«dÉ°SCG ¤EG iõ©J ¿CG øµÁ »àdGh ,äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG

 ‘ á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdGh ájöSC’G á«HÎdGh IóFÉ°ùdG º«∏©àdG

 á©fÉ°U ’ äGQGô≤∏d IòØæe ICGôŸG Èà©J å«M ,™ªàéŸGh â«ÑdG

 ábQƒdG Iòg Ò°†– ”  ,äGöTDƒe øe Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæHh .É¡d

 IOÉjõd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG Ωó≤Jh ICGôŸG ™°Vh ¢ûbÉæJ »àdG

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf

 ¤EG AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh áq∏b ÜÉÑ°SCG π«°üØàH á°SGQódG âeÉb

 »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H .ádÉ q©ØdG QGô≤dG PÉîJG Ö°UÉæe

:πª°ûJ äô¡X

 ≥JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG á«∏FÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG Qƒ¶æe :á∏FÉ©dG .1

 øY ¢ù«FQ πµ°ûH ä’hDƒ°ùe ¿Èà©oj å«M ,AÉ°ùædG

 äÉLÉ«àM’G AGöTh ïÑ£dGh ∞«¶æàdÉc ,á«dõæŸG äÉÑLGƒdG

.á«dõæŸG

 É°Uƒ°üN ,∫ÉØWC’ÉH »æà©j øe OÉéjEG Ö©°üj :∫ÉØWC’G .2

 .áæ°S 14-10 ôªY ‘ ºg øe

 äGôjóŸG øe %31^5 ¿CG ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCG :ø°ùdG QÉÑc .3

 hCG øjódGƒdÉc ,Úæ°ùŸG á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG OƒLh ¿CG ¿Èà©j

 ø‡ ø°ùdG QÉÑc AÉ≤°TC’G hCG ä’ÉÿG hCG äÉª©dG hCG ΩÉªYC’G

 ∞FÉXh ¤EG AÉ°ùædG Ωó≤J ≥«©j ,ájÉYôdG ¤EG áLÉM ‘ ºg

.É«∏Y ájQGOEG

 AÉ°ùædG ¿CÉH ó«Øj …òdG óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G :á«°ù°SDƒe ≥FGƒY .4

 ÖÑ°ùH ∂dPh ,äÉëLÉf äGôjóe øëÑ°üj ¿CG ø©£à°ùj ’

 ¿CG iôJ »àdG Iô£«°ùŸG áaÉ≤ãdGh ,á«∏FÉ©dG ø¡ahôX

 .πLQ á£°SGƒH QGóJ ¿CG Öéj É«∏©dG Ö°UÉæŸG
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ا�ردن

 áÄ«ÑdG Ωƒj á«dÉØàMG ‘  "¥Gô©dG ÊGƒdCG" áæ÷ âcQÉ°T .9

 âæµ“h .OGó¨H áª°UÉ©dG §°Sh AGQhõdG á≤jóM ‘ »Hô©dG

 èeÉfÈH ∞jô©àdGh ÚdhDƒ°ùŸG øe OóY AÉ≤d øe áæé∏dG

 øª°V øe ¿Éch ."πÑ≤à°ùŸG åëH" ôjô≤Jh "ÊGƒdCG"

 ÜÉÑ°ûdG áæ÷ ¢ù«FQh »bGô©dG áÄ«ÑdG ôjRh ;ÚdhDƒ°ùŸG

 »∏ã‡ øe OóYh OGó¨H á¶aÉfi ¢ù∏› ‘ á°VÉjôdGh

.ÚæWGƒŸG QGhõdG øe ójó©dGh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 áaÉ≤ãdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,"¥Gô©dG ÊGƒdCG" áæ÷ âcQÉ°T .10

 á«dÉØàMG ÈcCG º«¶æJ ‘ ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdGh

 á«æeC’G äÉÑ≤©dG πc ∂dòH øjóëàe ,¥Gô©dG ‘ ΩÓ°ù∏d

 ¢üî°T 1000 øe ÌcCG á«dÉØàM’G ö†Mh .á«à°ùLƒ∏dGh

 ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG Öàµe ΩÉbh .¥Gô©dG AÉëfCG πc øe

 ÊGƒdCG" Öàµe ôjóe ¤EG ôµ°T ÜÉàc ¬«LƒàH IóëàŸG

.´É«ÑdG óæ¡e.O áæé∏dG ƒ°†Yh  "¥Gô©dG

á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¢ùdÉéŸGh ¿Éé∏dG ‘ QGô≤dG ™æ°U ‘ á«fOQC’G ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf IOÉjR ƒëf

المقدمة
 º«∏©àdG ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,á∏gDƒŸG ájöûÑdG OQGƒŸG OGóYEG ¬JÉjƒdhCG øe π©L ¬fCG ’EG ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¤EG ô≤àØj ó∏H ¿OQC’G ¿CG ºZQ

 ÒaƒJ ≈∏Y â°UôM »àdG ádhó∏d QÉªãà°S’G QOÉ°üe øe º¡e Qó°üªc ¿OQC’G ‘ …öûÑdG öüæ©dG ô¡Xh .äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdGh

 ÚæWGƒŸG ™«ªL ÚH IGhÉ°ùŸG á«ªgCÉH áeƒµ◊G øeDƒJ Éªc .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ á«àëàdG á«æÑdG äÉeóNh á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG É¡JÉeóN

 ΩÉeCG ¿ƒ«fOQC’G" ¿CG ≈∏Y ÊOQC’G Qƒà°SódG øe ÊÉãdG π°üØdG ¢üæj å«M ,øjódGh á¨∏dGh ¥ô©dG ‘ GƒØ∏àNG ¿EGh äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘

."øjódG hCG á¨∏dG hCG ¥ô©dG ‘ GƒØ∏àNG ¿EGh äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G  ‘ º¡æ«H õ««“ ’ AGƒ°S ¿ƒfÉ≤dG

 Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áeóÿG äGƒæ°S øe πbCG Oó©d ¿ƒLÉàëj QƒcòdG ¿CG âæq«H äÉ°SGQódG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG √òg ºZQh

 É¡æeh ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d ICGôŸG ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc .äÉ«fOQC’G AÉ°ùædG ™e áfQÉ≤e ájOÉ«≤dG

 hCG á«HÉàµdG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ çÉfE’G ∫ÉªYCG õ qcôJ ¤EG iOCG Ée ,çÉfE’G Ωó≤àd ¢Uôa ≥∏N øY äÉ°ù°SDƒŸG õé©H ≥∏©àJ äÓµ°ûe

 AÉ°ùædG ™æ“ äÓµ°ûŸG √òg ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .≈∏YCG Ö°UÉæe ‹ƒàd ø¡∏gDƒJ »àdG á«dÉ©dG äÓgDƒŸGh äGQÉ¡ŸG ø¡cÓàeG ºZQ ,ájQGOE’G

 ICGôŸG Qƒ©°T ¤EG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ çÉfE’G ¤EG QƒcòdG OóY áÑ°ùf IOÉjR …ODƒJh ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe  äÉMƒª£dG

.º¡«a ÒKCÉàdGh øjôNB’G IOÉ«b ≈∏Y É¡JQób π≤J ºK øeh ,IóFÉ°ùdG ájQGOE’G áÄ«ÑdG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ∫Gõ©f’ÉH
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 ÒKCÉàdG á∏eÉ©dG ICGôª∏d ≥ëj ,…OÉ°üàbG QGôb …CG PÉîJG ∫ÉM ‘ .3

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ¿ƒµjh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ‘

 ≈∏Y óYÉ°ùj ¢ùdÉéŸG √òg ‘ AÉ°ùædG π«ã“ ‘ IGhÉ°ùŸG ¿EG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«≤–h ò«ØæJ

٣ المرأة ا�ردنية في المجالس الاقتصادية
 التوصيات  

 äÉ«°UƒàdG  "¿OQC’G ÊGƒdCG" áæ÷ Ωó≤J ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæH

:á«dÉàdG

 ‘h ™ªàéŸG ‘ AÉ°ùædG ¬Ñ©∏J …òdG …OÉ°üàb’G QhódG ¿CG ÉÃ .1

 AÉ°ùædG ô¶f á¡Lh π«ã“ ºàj ¿CG Öéj ,ájÉ¨∏d º¡e ∫õæŸG

 .QGô≤dG ™æ°U ™bGƒeh ájOÉ«≤dG äÉjƒà°ùŸG ‘

 √ò¡a ,πª©dG ¿Éµe ‘ GQhO Í©∏j AÉ°ùædG ¿CG ÉÃh .2

  ≈∏Y ôKDƒJ Éªc ø¡«∏Y ôKDƒJ ób ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

 AGQBG òNCG á«dhDƒ°ùe ™ªàéŸG ≈∏Y ¿EÉa ∂dòdh ,∫ÉLôdG

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ AÉ°ùædG

 ¢ùdÉéŸG ‘ π«ãªà∏d ∫OÉY ¿RGƒJ OÉéjEG ≈∏Y πª©dG .3

 AÉ°ùf øe ¿ƒµe ™ªàéŸG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,á«YÉªàL’G

.∫ÉLQh

 ¿Éª°V ∫ÓN øe »YÉªàL’G Ò«¨àdG ≥∏N ≈∏Y õ«cÎdG .4

 »∏µ°ûdG π«ãªàdG ¢ù«dh ∫É©ØdGh §°ûædG π«ãªàdG OƒLh

.§≤a

٢ المرأة ا�ردنية في المجالس السياسية
التوصيات 

 Ωó≤J ¿CG  "¿OQC’G ÊGƒdCG" áæ÷ OƒJ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG

 GÒ«¨J Ö∏£àj á«°SÉ«°ùdG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG Qƒ°†M IOÉjR .1

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj .AÉ°ùæ∏d »≤«≤◊G êÉeóf’G ‘ ÉjQòL

 ¢ù«dh ájGóÑdG òæe á«HÉîàf’G á«∏ª©dG øe GAõL AÉ°ùædG

.äÉHÉîàf’G âbh ‘ §≤a

 á«ªgCG ∫ƒM AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH »©ªàéŸG »YƒdG IOÉjR .2

.™ªàéŸG äÉÄa πµd áqjƒ°ùdG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

 á«°SÉ«°S áÄ«H õjõ©J ‘ AÉ°ùædG QhO á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG .3

.¬∏ªcCÉH øWƒdG áë∏°üŸ áaÉ qØ°Th ádÉ q©a

 ∂dP ‘ ÉÃ ¿Gó«ŸG ‘ AÉ°ùædG Qƒ°†M óFGƒØH »YƒdG IOÉjR .4

 á°VôY πbCG AÉ°ùædG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉYÉªàL’G Qƒ°†M

.OÉ°ùØdG ÉjÉ°†≤H •Qƒà∏d

 ™°Vh ¢ûbÉæàd ábQƒdG √òg OGóYEG ” ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæH

 ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf IOÉjõd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG Ωó≤Jh ,AÉ°ùædG

.QGô≤dG ™æ°U ‘

الهدف العام 
 π«ãªàdG ≥«≤ëàd á°UôØdG ∂∏“ áæµªàeh á∏YÉa á«fOQCG ICGôeG

 ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ájQGOE’Gh É«∏©dG ™bGƒŸG ‘

 ºàj ≈àMh .πLôdG ™e hÉ°ùàe πµ°ûH áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL

 áÑ°ùf ¤EG AÉ°ùædG ≈©°ùJ ¿CG Öéj ,á∏eÉµdG IGhÉ°ùŸG ≥«≤–

 ºK øeh ,™bGƒŸG √òg ‘ ≈fOCG óëc %30 øY π≤J ’ π«ã“

 %50h , %50 áÑ°ùf »gh ÉaÉ°üfEG ÌcC’G π«ãªàdG áÑ°ùæd π°üJ

 º°SQ ™bGƒe ™«ªL ‘ ∂dP ≥≤ëàj ¿CG Öéjh .Qƒcò∏d

 ≈æ©J »àdG ¢ùdÉéŸG ∞∏àfl ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG

 hCG áÑîàæe ¢ùdÉéŸG √òg âfÉcCG AGƒ°S ,IOó©àŸG äÉYÉ£≤dÉH

.áæ«©e

ا�هداف الفرعية المرجو تحقيقها
 ™bGƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áæµªàeh á∏YÉa á«fOQCG ICGôeG .1

 .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ájOÉ«b

 ‘ IOó©àe ájOÉ«b ™bGƒe ‘ á«∏YÉØH ∑QÉ°ûJ á«fOQCG ICGôeG .2

 .ájó∏ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘h ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

 »°ù∏› øe πc ‘ á«∏YÉØH ∑QÉ°ûJ áæµªàe á«fOQCG ICGôeG .3

 .ÜGƒædGh ¿É«YC’G

 πãe áØ∏àîŸG á«FÉ°†≤dG äÉÄ«¡dG ‘ á∏ã‡ á«fOQCG ICGôeG .4

 .ájQƒà°SódG áªµëŸGh »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG

١. المرأة ا�ردنية في المجالس الاجتماعية
التوصيات 

 äÉ«°UƒàdG  "¿OQC’G ÊGƒdCG" áæ÷ ìÎ≤J ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH

:á«dÉàdG

 á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdG ™«ªéH ICGôŸG ¥ƒ≤M ´ƒ°Vƒe èeO .1

 hCG AÉ°ùædÉH á°UÉÿG ¢ùdÉéŸG hCG ¿Éé∏dG ‘ ÉgöüM ΩóYh

.§≤a ∫ÉLôdG

 á«YÉªàL’G ¢ùdÉéŸG ™«ªL ‘ AÉ°ùædG ∫ƒÑb áÑ°ùf IOÉjR .2

.ádÉ©ØdG
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 ,ICGôŸG ácQÉ°ûe äó«b πª©dG ¥ƒ°ùH á°UÉÿG áª¶fC’G ¢†©H

 áæeÉãdG áYÉ°ùdG ÚH πª©dG øe ICGôŸG ™æ“ »àdG ∂∏J É°Uƒ°üN

 â£YCG ,∂dP ™eh .(¬°ùØf ™LôŸG) ÉMÉÑ°U á©HÉ°ùdGh AÉ°ùe

 Égò«ØæJ CGóH »àdGh ,»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤∏©àŸG äÉMÓ°UE’G

 ,á«HÉîàf’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡bƒ≤M πeÉc ICGôŸG ,2005 ΩÉ©dG

 ‹ƒàH AÉ°ùædG AóH ‘ å∏ã“ á∏≤f äÉMÓ°UE’G √òg â∏µ°Th

 ” ,öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .áeƒµ◊G ‘ É«∏Y Ö°UÉæe

 á«ªæàdGh §«£îà∏d IôjRh ∑QÉÑŸG áeƒ°ü©e IQƒàcódG Ú«©J

.äÉMÓ°UE’G √òg ≥«Ñ£àH AóÑdG øe Ò°üb âbh ó©H ájQGOE’G

 É¡JòØfh  "âjƒµdG ÊGƒdCG" É¡àªª°U á°SGQO èFÉàf äô¡XCGh

 ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U øe ICGôeG 40 øe âfƒµJ áæ«Y ≈∏Y

 äÉÑMÉ°U äÉ«àjƒµdG AÉ°ùædG øe %80 øe ÌcCG ¿CG ,IÒ¨°üdG

 ‘ äGó«≤©Jh á«©jöûJ Oƒ«b øe ÚfÉ©j IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G

 Ö©°üj  »àdG á«WGôbhÒÑdG øY Ó°†a ,ø¡©jQÉ°ûe ¢ü«NôJ

 É°Vhôb Ωó≤J »àdG äÉcöûdG ¢†©H OƒLh ºZQh .ÉgRÉ«àLG

 ø¡∏ª°T »JGƒ∏dG AÉ°ùædG º¶©e ¿CG ’EG ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d

 QÉªãà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πcÉ°ûe ø¡LGƒj ´Ó£à°S’G

.ΩRÓdG

 ¬LGƒJ âjƒµdG ‘ ICGôŸG ∫GõJ Ée ,ÒÑµdG Ωó≤àdG Gòg ºZQh

 ô£«°ùJ »àdGh ,IöSC’G ºcÉfi »Øa .É«YÉªàLGh É«fƒfÉb Gõ««“

 ¢†©H ‘ ,óMGh πLQ IOÉ¡°T ≈£©oJ ,á«æjódG á£∏°ùdG É¡«∏Y

 IOÉ¡°T πeÉ©oJ Éªæ«H ,É©e ÚJCGôeG IOÉ¡°T ¿Rh ¢ùØf ,¿É«MC’G

 á«fóŸG ºcÉëŸG ‘ IGhÉ°ùŸG øe Ωób ≈∏Y πLôdGh ICGôŸG

 óæY äÉjó– ICGôŸG ¬LGƒJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ájQGOE’Gh á«FÉæ÷Gh

 á£°Sƒàeh IÒ¨°U ájQÉŒ ™jQÉ°ûe π«¨°ûJh ∑ÓàeG É¡àdhÉfi

 óæY IÉfÉ©ŸG øe áHôŒ ¢Vƒÿ É¡æ«M ICGôŸG ô£°†Jh ,ºé◊G

 øe É¡JÉfÉ©e øY Ó°†a ,ácöûdG π«é°ùJ äÉ«∏ª©H É¡eÉ«b

 É¡bƒ≤M π«°ü–h ¿Éª°V ≈∏Y É¡JQób ≥«©j …òdG ¿ƒfÉ≤dG

 .π°UC’G øe ¢UÉÿG ´höûŸG ¥ÓWEGh

 øe GÒÑc GQób Ò¨°U …QÉŒ ´höûÃ AóÑdG Ö∏£àj ,∂dP ºZQh

 ¬fCG Éªc ,™«°VGƒŸG øe áYƒæàe áYƒª› ‘ áaô©ŸGh IÈÿG

 ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh çóMCÉH ΩÉŸE’G ájÉ¨∏d º¡ŸG øe

 ⁄ÉY ‘ ∫ƒNódG ¿CG  "âjƒµdG -ÊGƒdCG" ∑GQOE’h .∫ÉªYC’G IOÉjQ

 IQOÉÑŸG âeÉb ,¬JGP âbƒdG ‘ ábÉ°Th IÒãe áHôŒ ∫ÉªYC’G IOÉjQ

 á∏¡°Sh áë°VGh äÉeƒ∏©e ICGôª∏d ôaƒj ¢UÉN π«dO ¥ÓWEÉH

 ¥ÓWEG á«Ø«ch ,∫ÉªYC’G ‘ áeÉY AiOÉÑe øY á∏eÉ°Th

 ,πª©dG á£N áHÉàch ôjƒ£J á«Ø«ch  ,ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG

 á«Ø«ch ,(»ŸÉY …QÉŒ º°SG) RÉ«àe’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch

.…QÉéàdG ´höûŸG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG

لمحة عامة
 çÉfE’G πµ°ûJh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 3^4 âjƒµdG ¿Éµ°S OóY ≠∏Ñj

 øe ºg ¿ƒ«∏e 2^3 øe ÌcCGh ,¿Éµ°ùdG øe %40 ÜQÉ≤j Ée

 øe IóMGƒH ádhódG ™àªàJh .(2008 IóëàŸG ·C’G) ÚHÎ¨ŸG

 ‘ áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒæ≤àj øjòdG ¿Éµ°ùdG ä’ó©e ≈∏YCG

 ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .%93 ¤EG áÑ°ùædG π°üJ å«M ,»Hô©dG ⁄É©dG

 ôjô≤J) äÉ©eÉ÷G »éjôN øe %67 øe ÌcCG çÉfE’G πµ°ûJ

 ≈∏Y ∫ój Ée ,(122 ¢U , 2007 âjƒµdG ‘ º«∏©àdG äGöTDƒe

 .ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG ÚH »ª«∏©àdG π«°üëàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG

 ¿CG ¤EG (2006) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH äGôjó≤J Ò°ûJh

 ≈¶– âjƒµdG π©éj Ée ,AÉ°ùædG øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe %49

 õcÎJ å«ëH ,è«∏ÿG á≤£æe ‘ ICGôª∏d ∞«XƒJ áÑ°ùf ≈∏YCÉH

.ΩÉ©dG ´É£≤dGh Ö£dG ´É£b ‘ ÒÑc óM ¤EG ICGôŸG ádÉªY
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الكويت

ملخص تنفيذي
 á≤aGƒe ¿hO øe πª©Jh IQÉ«°ùdG Oƒ≤Jh ôaÉ°ùJ ¿CG É¡fÉµeEÉÑa ,è«∏ÿG á≤£æe ‘ GQô– AÉ°ùædG ÌcCG ÚH øe âjƒµdG ‘ ICGôŸG Èà©oJ

 ICGôŸG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ IóFGQ âjƒµdG ‘ ICGôŸG ó©J ,∂dP øY Ó°†ah .É«∏ oY á«eƒµM Ö°UÉæe ‹ƒJ É°†jCG É¡fÉµeEÉHh ,êhõdG hCG ÜC’G

.∫É©a ÒKCÉJ áÑMÉ°U ¿ƒµàd á£∏°ùdG õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ájôëH πª©J ¿CG ™«£à°ùJ É¡fC’ ,á≤£æŸG ‘ ájOÉ°üàb’G

 â°†b ,2009 ∫hC’G øjöûJ ‘h .2005 QÉjCG ‘ á«∏ëŸGh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ í°TÎdGh âjƒ°üàdG ≥ëH âjƒµdG ‘ ICGôŸG â«¶M

 .ø¡LGhRCG á≤aGƒe ¿hO øe ø¡H á°UÉÿG ôØ°ùdG äGRGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ø©£à°ùj AÉ°ùædG ¿CÉH âjƒµdG ‘ ájQƒà°SódG áªµëŸG

 Oƒ¡÷G QÉWEG ‘h .ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhódG IôjRhh §«£îàdG IôjRh Ö°üæe ‘ á«àjƒc ICGôeG ∫hCG âjƒµdG ÒeCG qnÚY ,2005 ΩÉ©dG ‘h

 AÉ°ùf çÓK Ú«©J ≈∏Y ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≥aGh ,á«dÉàdG á«eƒµ◊G á∏«µ°ûàdG ‘ ÈcCG á«°SÉ«°S QGhOC’ á«àjƒµdG ICGôŸG ‹ƒJ ¤EG á«eGôdG

 .äGôjRƒc

 ‘ πª©dÉH á«àjƒµdG ICGôª∏d íª o°Sh ,2009 ΩÉ©∏d á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ ¿ÉŸÈdG ‘ AÉ°†YCÉc AÉ°ùf ™HQCG ÜÉîàfG ” ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

.Iôé¡dGh äGRGƒ÷G •ÉÑ°Vh ,á°UÉÿG äGƒ≤dGh ,…ÒeC’G ¢Sô◊Gh áWöûdG •ÉÑ°V ∂∏°S

 Ωób ≈∏Y É«∏©dG Ö°UÉæŸGh πª©dG ¢Uôa ≈∏Y á°ùaÉæŸG ‘ kÉ≤M ICGôª∏d ¿CG á«àjƒµdG áeƒµë∏d ™HÉàdG á«fóŸG áeóÿG ¿GƒjO Èà©jh

.∫ÉLôdG øe É¡FGô¶f ™e IGhÉ°ùŸG
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التوصيات
 ºé◊G IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG π«é°ùJ ≈∏Y ICGôŸG IQób øe Rõ©J IójóL äÉ©jöûJ ø°ùd áeƒµ◊G ™e πª©dG ≈∏Y  "âjƒµdG ÊGƒdCG" õcôJ

 .ÊƒfÉb πµ°ûH

 ƒëf ≥jô£dG ó¡Á …òdG πeC’G øe ÒãµdG â∏ªM ,OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©J ¤EG â©°S »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG √òg

 ¥ƒ°S ¤EG ø¡dƒNO π«¡°ùàd ∫õæŸG øe AÉ°ùæ∏d πªY ¢Uôa ≥∏îH ∂dP ≥≤ëàjh .øµ‡ Qób ÈcCÉH É¡æe IOÉØà°S’Gh ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ

 .É≤M’ »∏©ØdG πª©dG

 äÉ°SÉ«°ùdG ´Éqæ o°U ≈∏Y »¨Ñæj ,É¡d »ª°SôdG π«é°ùàdGh  ™jQÉ°ûª∏d ¢ü«NGÎdG QGó°UEG á«∏ªY ≈∏Y ÈcCG IQƒ°üH õcôJ áeƒµ◊G ¿CG ºZQh

 .ICGôŸG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG ƒ‰ π¡°ùJh ™é°ûJ ÉgQhóH »àdG ∫ÉªYCÓd ájôMh ÉªYO ÌcCG áÄ«H ôaƒJ äÉ°SÉ«°S çGóëà°SG

الخلاصة
 Ée ;OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR ∫ÓN øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y »àjƒµdG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG √òg óFGƒa ô¡¶à°S

 øe Ú°ùæ÷G ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ …ODƒjh ,á∏eÉµdG á«fÉµ°ùdG äÓgDƒŸGh äGQÉ¡ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’ÉH íª°ù«°S

.πª©dG ¢Uôah º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G å«M

 ,∫ÉªYCÓd áØãµŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øeh

 25 ™e ÉÄ°TÉf GÒ¨°U ÉYhöûe 25  "âjƒµdG -ÊGƒdCG" â£HQ

 .áëLÉædG  IÒ¨°üdG ø¡©jQÉ°ûe ¿CÉ°ûfCG ¿CGh ≥Ñ°S ø‡ Ió°Tôe

 ∫ÓN øe âjƒµdG ‘ ójóL Ò¨°U ´höûe ¥ÓWEG ºà«°Sh

 ¢SQÉe" ácöT ∂∏à“ »àdG »YÉæ≤dG ∫’O Ió°TôŸG ºYO

 äÉHQóàe ióMEG §HQ ≈∏Y »YÉæ≤dG â∏ªYh .ÖjQóà∏d  "¢Sƒæ«ah

 Ió«°ùdG  "QÉH â«∏cƒ°T" ´höûe áÑMÉ°U ™e èeÉfÈdG

 ‘ É©e ¿Óª©J ´ƒ£ŸGh áHQóàŸG âëÑ°UCG å«ëH ,´ƒ£ŸGQƒf

 Ëó≤Jh ºYO ¤EG ±ó¡j ,™«HÉ°SCG 6 ¬Jóe »ÑjQóJ èeÉfôH

 Oƒ¡÷ áé«àfh .äÉÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd á«∏ªY íFÉ°üf

 ™jQÉ°ûŸG ºYO ‘ IÒÑµdG ÉgOƒ¡Lh  "âjƒµdG -ÊGƒdCG" áæ÷

 êÉàfEÉH ¢UÉN ´höûe ìÉààaG ÉÑjôb ºà«°S ,áÄ°TÉædG á«FÉ°ùædG

 .¬J’ƒcƒ°ûdG

 "âjƒµdG ÊGƒdCG" ¬à≤≤M …òdG ìÉéædGh ÜhDhódG πª©dG

 ÉgQhóH »àdG , á«àjƒµdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG ÜòL ´É£à°SG

 âfÉch ."âjƒµdG ÊGƒdCG" É¡dòÑJ »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷ÉH äOÉ°TCG

 ÉfÉL Ió«°ùdG  "âjƒµdG -ÊGƒdCG" ‘ âjƒµdG ádhO ádhDƒ°ùe

 "á¶≤«dG" »à∏› ‘ ádƒ£e äÓHÉ≤e äôLCG ,ÉæÑdG

 "âjƒµdG -ÊGƒdCG" ±GógCG áæé∏dG á£°ûfCG äRôHCG ."ÜGöùdG"h

 ∫É› ‘ É°Uƒ°üN ,ICGôŸG Úµ“ ∫É› ‘ IÒÑµdG áªgÉ°ùŸÉH

 IÒ¨°üdG É¡©jQÉ°ûe ¥ÓWEG ‘ É¡JGQób õjõ©J ≈∏Y πª©dG

 .á°UÉÿG

 ‘ á«HÉéjE’G äGQOÉÑŸG ¢†©H ò«ØæJ É«dÉM …ôéj ,∂dP ™eh

 ,ICGôª∏d ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ±ó¡J »àdGh ,âjƒµdG

 …òdG BPW âjƒµdG ‘  ∫ÉªYC’G äGó«°S ióàæe É¡æe

 IOÉjRh QGôªà°SÉH ø¡JGQób ôjƒ£J ≈∏Y AÉ°ùædG õ«Øëàd ≈©°ùj

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ‘ ø¡àcQÉ°ûe

.(2009 õÁÉJ ÜôY) á«°SÉ«°ùdGh

 …òdGh ,ióàæª∏d ™HÉàdG âjƒµdG ∫ÉªYCG äGó«°S ¢Vô©e ¿Éch

 ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y õcQ ,ΩÉ©dG Gòg øe ôµÑe âbh ‘ ó≤Y

 π°UGƒà∏d á≤«°T ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe ôcòdG áØfB’G

 øY Ó°†a ,äÉcöûdGh ¢Vô©ŸG äGOÉJôe ÚH ∂«Ñ°ûàdGh

 .(¬°ùØf ™LôŸG) áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ±É°ûàcG

 áÑ°ùædÉH áª¡e á«©ªà› ôWCG ¢VQÉ©ŸG √òg πãe ôaƒJh

 ,äÉjôNCG ™jQÉ°ûe äÉÑMÉ°U ™e •Gôîf’G øe É¡æµ“ ,ICGôª∏d

.ìÉéæH πª©dG ¥ƒ°S ø∏NO ób øc

إنجازات "ألواني - الكويت"
 ¥ÓWEG ∫ÓN øe ácô◊G √òg ‘  "âjƒµdG ÊGƒdCG" âªgÉ°S

 IQOÉÑŸG √òg õcôJ ⁄ .»àjƒµdG ™ªàéŸG â°ûgOCG á°UÉN IQOÉÑe

 IOƒLƒŸG äÉcöûdG ‘ πª©dG ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûJ ≈∏Y

 AÉ°ùædG ÖjQóJh ¬«LƒJh IOÉ«b á«Ø«c ≈∏Y äõcQ πH ,Ó°UCG

 -ÊGƒdCG" ±ó¡J .ø¡H á°UÉÿG IÒ¨°üdG ø¡©jQÉ°ûÃ AóÑdG ≈∏Y

 á≤jôWh á«àjƒµdG ICGôŸG äGQÉ¡e ‘ QÉªãà°S’G ¤EG  "âjƒµdG

 É¡ª∏M πjƒëàd É¡LÉà– »àdG äGhOC’ÉH ÉgójhõJh ,ÉgÒµØJ

  .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ∫ÉªYCG ™jQÉ°ûe ¤EG …OÉjôdG
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الخلفية
  ’EG ,ä’ÉéŸG ¢†©H ‘  Oó©dG å«M øe  ∫ÉLôdG ≈∏Y  øbƒØàj   ø¡fCGh  ,¿ÉæÑd ‘ ¿Éµ°ùdG OóY øe %52 πµ°ûj AÉ°ùædG OóY ¿CG ºZQ

 ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY øe IóY ∫Éµ°TCG »eƒj πµ°ûH ÈàîJ ¿ÉæÑd ‘ ICGôŸG .%21  ió©àJ ’ πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿CG

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩGó©fG ƒg ¬∏c Gòg øe ºgC’Gh .á«YÉªàL’G •É°ShC’G hCG ,»ØFÉ£dG ∫ÉéŸG hCG ,πª©dG øcÉeCG ‘ AGƒ°S ,Ú°ùæ÷G

.á«©jöûàdGh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG ¬°SQÉ“ …òdG

 ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘  á©°SGh áªgÉ°ùe ºgÉ°ùJ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¥ƒØJ ÚM »Øa ;á«LGhOR’ÉH  ¿ÉæÑd ‘ ICGôŸG ™°Vh ∞°Uh øµÁ

 ájQGôªà°SG AGôL Iójó°T IÉfÉ©e ÊÉ©J  ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡qæµd  ,ä’ÉéŸG √òg ‘ πLôdG áªgÉ°ùe ¥ƒØj ÉÃ ,¢SQGóŸGh á«YÉªàL’Gh

 ‘ áàgÉÑdG É¡àcQÉ°ûe  øY Ó°†a ,™ªàéŸG ‘ ájQƒcòdG á£∏°ùdG É¡°VôØJ »àdG IóFÉ°ùdG á«∏FÉ©dG ÚfGƒ≤dG øe π°üëàŸG  õ««ªàdG

  .á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

 öTDƒj Ée ¤EG áaÉ°VEG  .¿ÉæÑd ‘ á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G øe  IÒNC’G ä’ƒ÷G ∫GƒW OGôWÉH â°†ØîfG ób ¿ÉŸÈdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿EG

  π«ãªàdG á°Uôa ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG øe ÜCG hCG ñCG hCG êhR á«Ø°üJ ÖÑ°ùH OGó◊G ¢SÉÑd  øjóJôj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ∫ƒ°üM ¬«∏Y

  áæ«©e á°üM ¢VôØj ¿ƒfÉb ’h ,¢ù∏éŸG Gòg ‘ äGôjRh  Óa ,»FÉ°ùædG öüæ©dG øe ‹É◊G ÊÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù∏› ƒ∏îjh  .»HÉ«ædG

.IQGRƒdG Ö°üæe ‘ AÉ°ùæ∏d

 QƒcòdG OóY É°†jCG ójGõJh ,ÊÉæÑ∏dG ™ªàéŸG ‘ á«°SÉ°SCG áª°S Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY íÑ°UCG ,á«∏gC’G Üô◊G ó©H Ée äGƒæ°S òæe

 ∫ƒ°üë∏d í°TÎdG hCG »HÉ«ædG π«ãªàdG øe ICGôŸG ,πàîŸG »°SÉ«°ùdG ƒ÷G Gòg Ωôëjh .¿ÉæÑd ‘ á£∏°ùdG õcGôe ≈∏Y ¿hPƒëà°ùj øjòdG

 »ª– ÚfGƒb ∑Éæg ¢ù«∏a  .ájÉª◊G É¡d øª°†J ’ ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ICGôŸG ≈∏Y ™bGƒdG º∏¶dG Gò¡d áaÉ°VEGh .ájƒ£∏°S  Ö°UÉæe ≈∏Y

 hCG É¡LhR íæ“ ’ »¡a  ,áæWGƒŸG ≥M ÊÉæÑd ÒZ πLQ øe áLhõàŸG ICGôª∏d á©ÑàŸG ÚfGƒ≤dG øª°†J ’h ,…öSC’G ∞æ©dG øe ICGôŸG

.á«fÉæÑd ÒZ ICGôeG øe êhõàŸG ÊÉæÑ∏dG πLôdG OÉØMCGh áLhõd á«°ùæ÷G íæ“ πHÉ≤ŸG ‘ É¡fCG ÚM ‘ á«fÉæÑ∏dG á«°ùæ÷G É¡dÉØWCG

 GOÉªàYG áØ∏àfl á«∏FÉY ÚfGƒ≤d ™°†îJ á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¿CG ,ICGôŸG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉ£°TÉædGh äÉfhóŸG ióMEG ,¢Vƒ©e øjOÉf ócDƒJ 

 ºZQ ,äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G ‘ ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ô¡¶j ,á«YÉªàL’G ÚfGƒ≤dG ∂∏J ™«ªL ‘h .É¡«dEG »ªàæJ »àdG áØFÉ£dGh øjódG ≈∏Y

 .iôNB’ áØFÉW øe ∞∏àîj õ««ªàdG Gòg ¿CG

 §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G  iƒà°ùe ≈∏Yh á«°SÉ«°Sh á«fƒfÉb ôWCG ‘ É¡bƒ≤◊ ICGôŸG π«fh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG AiOÉÑe ¢ùµY ¿EG

  É¡àcQÉ°ûeh ÉgQhO Ú°ù– ≈∏Y πª©j ±ƒ°S ,¢ùæ÷G ≈∏Y AÉæH ºFÉ≤dG ∞æ©dG øe ICGôŸG ájÉbhh ájÉªM ¤EG áaÉ°VEG ,á«eƒµ◊G

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

 ا�نجازات
 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G á«°†b ¿CG  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" iôJ

 ÌcCG πµ°ûH √ójó– »¨Ñæj É©°SGh ÉYƒ°Vƒe ∫GõJ  Éeh âfÉc

 πªëj ÜÉàc öûf áæé∏dG äQôb ,∂dP ≈∏Y AÉæHh ,ÉMƒ°Vh

 πc õ«ªàJ ICGôeG  50 ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh  "äGóFÉb" ¿GƒæY

 º°S’G Gòg ¬«∏Y ≥∏WCG óbh .áª¡∏e á°ü≤H ø¡æe IóMGh

 ò«ØæJ ≈∏Y â∏ªà°TG »àdG iÈµdG  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" IQOÉÑe ó©H

 º«∏©àdGh ÊÉæÑ∏dG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ä’É› ‘ IójóL èeGôH

 ≈∏Y äGóFÉ≤dG AÉ°ùædG ¢ü°üb  öûf ¿CG ºZQh .IöUÉæŸGh

 ICGôŸÉa ;±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªé∏d É¡∏°Uƒj ’ ób §≤a âfÎfE’G

 ¤EG  ÉÑdÉZ ábGƒJ â°ù«d ôª©dG ∞°üàæe ‘  á∏eÉ©dG

 ób ÜÉàµdG ¿CG äCGQ ób áæé∏d ¿CG ’EG  ,âfÎfE’G ΩGóîà°SG

 ∫É°üjEG ≈∏Y á°UÉÿG ø¡dÉªYCG ‘ äÉëLÉædG AÉ°ùædG óYÉ°ùj

.áaÉc ÊÉæÑ∏dG ™ªàéŸG äÉÄa  ¤EG  π°†aCG πµ°ûH ø¡JGƒ°UCG

 AÉ°ùædG ¢ü°üb øe kÉ¡jôJQƒHh kÉLPƒ‰ 50 øe ÜÉàµdG ¿ƒµàj

  áæ÷ â©°Vh óbh .»FÉæãà°SG  πµ°ûH äÉëLÉædG äÉ«fÉæÑ∏dG

 ø∏ãÁ »µd Iƒ°ùædG ∂∏àd ÒjÉ©ŸG øe GOóY "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG"

 øe ´ƒæàdG øY Ó°†a ,≥«bO πµ°ûH á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 ,πª©dG ∫É›h ,AÉ°ùædG É¡«dEG »ªàæJ »àdG á≤£æŸG å«M

 ¿É«ÑJ ¤EG êPÉªædG ∂∏J ∫ÓN øe áæé∏dG ±ó¡J .ôª©dGh

 Iô£«°ùdG øe øµ“h äGóFÉ≤dG AÉ°ùædG â¡LGh »àdG äÉÑ≤©dG

 ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .äÉÑ≤©dG ∂∏J  øgRhÉŒ á≤jôWh ,É¡«∏Y

 AÉ°ùædG ∂ÄdhCG ¢ü°üb íÑ°üJ ¿CG ‘ πeCÉJ "¿ÉæÑd -ÊGƒdCG"

 ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’h .äÉjôNC’ »≤«≤M ΩÉ¡dEG Qó°üe

  ,á«dÉY á«°Uƒ°üN äGP »g ÜÉàµdG ‘ IQƒ°ûæŸG äÉ¡jôJQƒÑdG

 Ée √óMh ƒg AÉ°ùædG A’Dƒg ¤EG åjó◊G óæY iôL Ée ¿CG å«M

.ÒÑc πµ°ûH øgƒ∏HÉb øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡dCG

الموضوع ا�كثر أهمية
 á≤jôW π°†aCG πã“  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" É¡àMôW »àdG QÉµaC’G π©d

 óbh ,OÓÑdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY á∏µ°ûe  á÷É©Ÿ

 ≈∏Y õ«cÎdG π°†aC’G øe ¬fCG ¤EG  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" â∏°UƒJ

  …ó°üàdG ádhÉfi øe ’óH á∏µ°ûŸG  ÖfGƒL øe óMGh ÖfÉL

 …CG RÉ‚EG ¿hO øe GóL IÒÑc ±GógCG ™°Vhh ,É¡©«ªL äÉjóëà∏d

 ICGôŸG q¢üîJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉH OÉ≤àY’G øY œÉf Gògh .A»°T

.iôNCÉH hCG á≤jô£H ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á∏NGóàe

 äGƒ£N ¤hCG ó©j ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G á«dÓ≤à°S’G ≥«≤– ¿EG

 ,"¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" äQôb ≥∏£æŸG Gòg øeh ,iôNC’G É¡bƒ≤M π«°ü–

 ÚµªàdG ´ƒ°Vƒe QÉàîJ ¿CG ,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’G øeR ‘

 .É¡æ«M á«ªgCG ÌcC’G ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµ«d ICGôª∏d …OÉ°üàb’G

 É¡JÉLÉ«àMG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG ICGôŸG ¿CG  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" ó≤à©Jh

 .ádƒ¡°S ÌcCG πµ°ûH QôëàdG ™«£à°ùJ á«dÉŸG

 ÚeCÉàd äGógÉL ø∏ª©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe ÒãµdG ∂dÉæg

 ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeR ø¡°†©H òNCG óbh .ΩÎëŸG ËôµdG ¢û«©dG

 .IójóL äGQOÉÑe ¥ÓWEG ≈àM hCG ,ø¡H á°UÉN ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG

  »àdG AÉ°ùædG øe áÄØdG √òg ≈∏Y  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" õcôJ ±ƒ°Sh

 ´ÉÑJG ’  ,ójóL ∫É› QÉªZ ¢Vƒÿ á«aÉc  áYÉé°T ∂∏“

  .¿hôNB’G ¬°Vƒîj …òdG …ó«∏≤àdG QÉ°ùŸG

 ICGôŸG øY ójõŸG áaô©Ã  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" ‘ áæé∏dG âªàgG ó≤d

 É¡JÉéàæe ™«H hCG ,É¡H ¢UÉN …QÉŒ πªY AÉ°ûfEG Qô≤J »àdG

 IQÉ«°S á≤FÉ°S íÑ°üJ ¿CG áYÉé°ûH Qô≤J »àdG ∂∏J hCG ,ájhó«dG

 …òdGh ,É¡H á°UÉN ácöT AÉ°ûfEG ‘ CGóÑJ  hCG ,(»°ùµJ) IôLCG

 AÉ°ùædG áÑ°ùf ≠∏ÑJh .É¡JöSCÉH É¡FÉæàYG ÖfÉL ¤EG IOÉY ¿ƒµj

 %1 ¿ÉæÑd ‘ ø¡H á°UÉN ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ‘ ¿CGóH »JGƒ∏dG

 ≈©°ùJ ,GóL á°†Øîæe áÑ°ùædG √òg ¿ƒµdh ,§≤a

.¥ôW Ió©H É¡JOÉjR ¤EG "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG"

 ájOÉjôdG ø¡©jQÉ°ûÃ ¿CGóH »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ≈¶– ’ ,∞°SCÓd

 ¿CG ™e ,‘ÉµdG ΩÉªàg’ÉH ¿ÉæÑd ‘ π≤à°ùe πµ°ûH ø∏ª©jh

 ≥Ñ°ùJ  »àdG ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒg …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G ≥«≤–

 ´höûŸG ±ó¡j Éæg øe .»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ∫Ó≤à°S’G

 ™«é°ûàd ,áëLÉædGh IóFGôdG ICGôŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG

 ìÉ‚ á«fÉµeEG ≈∏Y ó«cCÉà∏dh ÉghòM øjòëj ¿CG ≈∏Y AÉ°ùædG

 …CG  øe ºZôdÉH ICGôŸG ÉgôjóJh É¡µ∏“ »àdG ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG

.IOƒLƒe äÉÑ≤Y
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 á∏≤ãe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿EG .Ú°ùæ÷G √ÉŒ á«°SÉ°ùM ÌcCG ÉØ°Uh

 ΩóY á«°Vôa ºYóJ »àdG á«°ùæ÷G äGAÉëj’G äGP πFÉ°SôdÉH

 ΩóY ≈àM hCG ,´höûe áÑMÉ°Uh ájOÉjQ ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ICGôŸG IQób

 .á£«°ùH ájQGOEG áª¡e ò«ØæJ ≈∏Y É¡JQób

 á«YƒàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh äÓªM ≈∏Y Öéj ¬fCÉH ∫ƒ≤dG Qóéj

 RGôHEG øY Ó°†a ,Iô◊G ∫ÉªYC’G ‘ IöTÉÑŸG ≈∏Y çÉfE’G åM

 ™HÉàdG  "äGóFÉb" ÜÉàc Ωõà©jh .ICGôª∏d ájOÉ«≤dG ìÉéædG ¢ü°üb

 í∏£°üe ójó– ΩóY ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤–  "¿ÉæÑd -ÊGƒdCG" `d

 É°†jCG πªà°ûj ¿CG øµÁ ¬æµdh ,∫ÉªYC’G äGQÉµàHG ≈∏Y "IOÉjôdG"

 πFÉ°Shh äÉ«YÉªàL’G äÉ£°TÉædGh á°SÉ«°ùdG ä’É› ≈∏Y

.á«°Uƒ°üN ÌcC’G äÉjƒà°ùŸG  ≈àMh Éªæ«°ùdGh ΩÓYE’G

 äGAGógEGh äÉ¶MÓe

 "ájƒ°ùf" ¤EG ¢UÉN ôµ°ûH  "¿ÉæÑd -ÊGƒdCG" áæ÷ AÉ°†YCG Ωó≤àj

 ,ICGôŸG Úµ“ äGQOÉÑŸ OhófiÓdG É¡ªYOh ,ôªà°ùŸG É¡«fÉØJ ≈∏Y

 ÈYh ¿ÉæÑd ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG á«YÉª÷G ájƒ°ùædG äGAGôLE’Gh

 ,É«HƒJ Ú∏°û«e :ôjô≤àdG Gòg »ÑJÉc ¿hôµ°ûj Éªc  .á≤£æŸG

 ."¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" áæ÷ øe äÉjôNCGh ¢SÉª°T ìôa ,ôgÉX GÒe

 

 Öéj »àdG IOÉŸG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°U ¿EG

 ≈∏Yh .»¡jóH ôeCG ÊÉæÑ∏dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡°ùjQóJ

 ™°Vh »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée Qô≤J ¿CG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 √òg  èeO hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á°ûbÉæÃ á°UÉÿG èeGÈdG

 …òdG âbƒdG ‘h .É¡©«ªL á«°SGQódG ègÉæŸG ‘  á«°†≤dG

 ádGREG »g ÉMÉ◊EG ÌcC’G ádCÉ°ùŸG ¿EÉa ,äÉ°ûbÉæŸG ∂∏J ¬«a …ôŒ

 ¤EG ƒYóJ »àdGh ,ICGôŸG ó°V Gõ«– ÌcC’G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

 áehôfi ™bGƒe ‘ ø¡©°†J ,AÉ°ùædG/äÉæÑ∏d IOófi ΩÉ¡e

 iôNCG ™bGƒe  ∫ÉLôdG/O’hC’G íæ“ Éªæ«H ,äÉjô◊G ¢†©H øe

. ájôM ÌcCG

 á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ºYO áª¡ŸG iôNC’G ÒHGóàdG øeh

 º«dÉ©Jh ,¢ùæ÷G ájƒg äÉë∏£°üe Ëó≤J ≈∏Y πª©J »àdG

 ;á«¡«aÎdG ¥ô£dG ∫ÓN øe ∫ÉØWCÓd Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

 .á¡LƒŸG á«LQÉÿG äÉ«dÉ©ØdG hCG ,»°SQóŸG  ìöùŸG πãe

 ≈∏Y πª©dG á«ëHôdG ÒZ ájƒ°ùædG äÉYÉª÷G ™«£à°ùJh

 äÉ«dÉ©ØdGh ,á«MöùŸG ÜÉ©dC’G) ∂∏J πª©dG ¢TQh º«ª°üJ

 ™e Öãc øY πª©dÉH AóÑdGh ,á«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H (á«LQÉÿG

 äÉYƒªéŸG ∂∏àd ìÉª°ù∏d º«∏©àdG IQGRhh ¢SQGóŸG äGQGOEG

.¢SQGóŸG ¤EG ∫ƒNódÉH

 IöUÉæŸGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫hÉæJ á«Ø«c ó°UQh áÑbGôe GóL º¡ŸG øe ¬fEG

 É¡fCÉH äGOÉ≤àY’G Rõ©J »àdGh ,ÊÉæÑ∏dG ™ªàéŸG ‘ ICGôŸG IQƒ°üd

 §≤a IQOÉb É¡fCG hCG ,…OÉ«b QhO äGP ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ÒZ

 º¡ŸG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,á£«°ùH ájQGOEG äÉª¡e AGOCG ≈∏Y

 AÉ≤JQ’Gh õjõ©J É¡fCÉ°T øe á«YƒJ äÓªM ¥ÓWEÉH AóÑdG É°†jCG

 OGƒŸG ójó– ¤EG ∞ãµŸG åëÑdG …ODƒj óbh .»µæH ÜÉ°ùM

  º¡ah ,á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdG øY Ó°†a ,á«HÉéjE’G  á«fƒfÉ≤dG

 QÉWE’G ‘h .áØ∏àfl  Qƒ°üH πLôdGh ICGôŸG ≈∏Y É¡JGÒKCÉJ

 ÚfGƒ≤dG ≈∏Y äÓjó©àdG Ö∏£àJ ,‹É◊G ÊÉæÑ∏dG »©jöûàdG

 á°SGQO ≈∏Y πª©J »àdG ,á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ¤EG Qƒ°U ∫É°SQEG

 á«eƒª©dG á«©ª÷G ¤EG Ωó≤àd äÓjó©àdG ìGÎbGh áZÉ«°Uh

 .É¡©jöûJh É¡«∏Y á≤aGƒª∏d á«fÉŸÈdG

º«∏©àdG

 IQƒ°üH  êÉeóf’G ¤EG Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J êÉàëj

 GóL º¡e  ôeCG ƒgh  .¿ÉæÑd ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ π°†aCG

 øe .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G ≥«≤–  π«Ñ°S ‘

 ≥«≤ëàd É¡«©°S AÉæKCG ICGôŸG ¬LGƒJ »àdG á°ù«FôdG äÉjóëàdG

 ,∫õæŸG ¿hDƒ°T ôjóàd â≤∏N É¡fCÉH OÉ≤àY’G ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’G

 »∏îàdGh ,á∏FÉ©∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ‘ É¡æe ™ªàéŸG äÉ©bƒJh

 á°ü∏fl áLhR íÑ°üJ »µd É¡àjôM øe ÈcC’G Aõ÷G øY

 á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG √òg ¿EG .á◊É°U ÉeCGh á«YGQh

 QGhOC’Gh ,á«°ùæ÷G ájƒ¡dG õjõ©àH ≥«Kh πµ°ûH á£ÑJôe

.‹É◊G ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ¢ùæ÷ÉH á≤∏©àŸG

 ájƒ¡H ≥∏©àŸG º«∏©àdG  ¿CG  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" AÉ°†YCG ßM’ ó≤d

 IôµÑe á∏Môe ‘ ¬Áó≤J »¨Ñæj Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ¢ùæ÷G

 óæY  Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J Ö©°üdG øªa .ôª©dG øe

 ¿CG ó©H (ÉeÉY ÚKÓãdGh IöûY áæeÉãdG ÚH)  ÜÉÑ°ûdG π«L

 GQÉµaCG º¡àª∏Yh º¡à∏µ°T ób á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ¿ƒµJ

 .Ú°ùæ÷G ÚH QGhOC’G ™jRƒJh »YÉªàL’G ´ƒædG øY ágƒ°ûe

  AÉª°SCG  "¿ÉæÑd -ÊGƒdCG"  êQÉN øe ¢UÉî°TC’G øe Òãc  ìÎbG 

 áæé∏dG âKóëà°SG ,∂dòd áé«àfh .á∏HÉ≤ª∏d äÉëLÉf AÉ°ùf

 ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG AÉª°SCG øe GóL áYƒæàe áªFÉb

 ,á«æØdG äÉYÉ£≤dGh ™jQÉ°ûŸGh áYGQõdGh áë°üdGh º«∏©àdG

 .á«eƒµ◊G ≥aGôŸG ‘ hCG äÉjó∏ÑdG ‘ äÓeÉ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ,ÉeÉ“ áØ∏àfl IÈNh á°UÉN á°üb πª– âfÉc IGôeEG πc

 Éªc  .¬«dEG  â∏°Uh Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ öTÉÑe ÒZ QÉ°ùeh

 â¡LGh Éªæ«H  ,á«YÉªàLG  ÉWƒ¨°V  AÉ°ùædG ¢†©H â¡LGh

.ájOÉ°üàbG  äÉÑ≤Y  äÉjôNCG

 πH .É¡æ≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G äGóFÉ≤dG AÉ°ùædG º¶©e ∑QóJ ’ 

 øaÎYG Ée GQOÉfh ,"»©«ÑW" Qƒ£J Oô› ¬fõ‚CG Ée ¿Èà©j ø¡fEG

.¿B’G øg å«M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d  ø¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdÉH

 ÜÉàµdG öûæH  "¢SGÒeÉJ" á«fÉæÑ∏dG öûædG QGO âªàgG óbh Gòg

  πª©J »gh ,¿ÉæÑd ‘ áî°SGQ öûf QGO  "¢SGÒeÉJ" qó©Jh  .ÓeÉc

.äÉÑàµŸG øe OóY ÈcCG  ‘ É¡Ñàc ÒaƒJ ≈∏Y ÉªFGO

 ¬Ñ°T  "¿ÉæÑd -ÊGƒdCG"  äÉYÉªàLG ¬«a äCGóH …òdG âbƒdG ‘

 âfÉch .  "ájƒ°ùf" º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG ≈¡≤e äCÉ°ûfCG ,á«ª«∏bE’G

 ‘ ácQÉ°ûe IÈN ≈∏Y π°üëàd  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" áæé∏d á°Uôa

 ≈¡≤e ‘ .AÉ«dG ¤EG  ∞dC’G øe  É¡JQGOEGh ™jQÉ°ûŸG ™°Vh

 äÉjOQƒdG ≈∏Y  IQGOEÉH øª≤j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ÜhÉæàJ  ,"ájƒ°ùf"

 ó≤d . ¬JQGOE’ øjôNBG ∞«XƒJ øe ’óH ,≈¡≤ŸG ‘ πª©dG RÉ‚E’

 ¢VƒîH  "ájƒ°ùf"h  "¿ÉæÑd-ÊGƒdCG" øe πc  AÉ°†YCG   ÖZQ

 º¡æµd ,´höûª∏d »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤– …ó– áHôŒ

 á«Ø«µH ≥∏©àJ iDhQ ôjƒ£Jh OÉéjEG ¤EG É°†jCG Gƒëª£j

.äÉHƒ©°üdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG

توصيات السياسة
 ‘ á©jöS πªY §£N ò«ØæJ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG AÉ°†YCG ìÎ≤j

.á«YƒàdGh áeÉ©dG IöUÉæŸGh º«∏©àdGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ä’É›

á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG

 ¥É«°S ‘ É°Uƒ°üN ,ÊÉæÑ∏dG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πª°ûj

 øe …OÉ°üàb’G ∫ó©dG ºYóJ ÚfGƒb ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

 ∞≤J íFGƒd ≈∏Y πªà°ûj âbƒdG ¢ùØf ‘ ¬æµd ,¢ùæ÷G å«M

 íàa πãe ;á£«°ùÑdG ájOÉ°üàb’G ΩÉ¡ŸG ΩÉeCG IÌY ôéM



خلفية
 ’EG ,1969 IQƒK òæe ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G øe ÜÉéYEÓd Òãe õ«ëH ø©àªàj äÉ«Ñ«∏dG AÉ°ùædG ¿CG øe ºZôdÉH

 OÓÑdÉH âqŸCG »àdG IÒNC’G çGóMC’G ó©H ø¡H á°UÉÿG áeGóà°ùŸG äÉMÓ°UE’G AGôLE’ IÒÑc á«fÉµeCG ΩÉeCG áëfÉ°S âdGR ’ á°UôØdG ¿CG

 øµÁh ,»YÉªàL’G ´ƒædG IGhÉ°ùe ƒëf Ωó≤àdG ‘ IÌY ôéM ∞≤J πeGƒY IóY ∑Éæg ∫GõJ ’h .á«WGô≤ÁódG ƒëf ÉgÉŒG âKóMCG »àdGh

 á«∏ªY ,¿GójR »∏Y ,ójó÷G »Ñ«∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ≥JÉY ≈∏Y ™≤Jh .ô≤à°ùŸG ÒZ Ö©°ûdG OGôaCG ÚH ™LGÎdG ¤EG …ODƒJ ¿CG á≤«≤◊G ‘

 ‘ áªFÉb âdGR ’ »àdGh áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«aGô¨÷G äÉÄØdG ∫ÉeBGh äÉLÉM ÚH Ée ≥aGƒàdG π q¡°ùJ ¥ôW øY åëÑdG

 ióe ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ áeOÉ≤dG Qƒ¡°ûdG ‘ ÉgòNCG »æWƒdG ¢ù∏éŸGh ¬«∏Y »àdG äGQGô≤dG ∂∏J ¿CG ’EG .ñhöûŸG »Ñ«∏dG ™ªàéŸG

 QhO Rqõ©J ¿CGh áÁó≤J äÉ©∏£J äGP äGQGô≤dG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG GPEG º¡ŸG øeh .πµc á≤£æŸG ‘h »Ñ«∏dG ™ªàéŸG ‘ ICGôŸG Ω qó≤J á«∏YÉah

.¬°ü«∏≤J øe ’óH ™ªàéŸG ‘ AÉ°ùædG

ليبيا
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 äÉ«Ñ«∏dG AÉ°ùædG â¡LGh ,‘Gò≤dG ™∏N â∏J »àdG IÎØdG ∫ÓNh

 ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ«ªàdG ó°V ∫É°†ædG á©HÉàe …ó–

 áªgÉ°ùŸGh IGhÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe »YÉªàL’G

 á«∏°üØe QGhOC’ AÉ°ùædG Ö©d øe ºZôdÉHh .™ªàéŸG AÉæH ‘

 âbƒdG Qhôe ™e äOCG »àdG äGôgÉ¶àdG öûfh IOÉ«bh º«¶æJ ‘

 ø¡°ùØfCG AÉ°ùædG äóLh ,É«Ñ«d ≈∏Y á«WGô≤ÁódG AÉØ°VEG ¤EG

 øe IôFGódG äGQGƒ◊G ‘ áªgÉ°ùª∏d äGƒYóe ÒZh äGPƒÑæe

 IGhÉ°ùŸG ô qaƒj πµ°ûH OÓÑ∏d á«°SÉ«°ùdG á∏µ«¡dG IOÉYEG πLCG

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG äÉ°ù∏L IóMGh ICGôeG iƒ°S ö†– ⁄h .ø¡d

 ájCG IƒYO ºàj ⁄ ¬fCG Éªc .Gƒ°†Y 102 øe ∞dDƒŸG âbDƒŸG

 ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .á«Ñ«∏dG äÉHÉîàfE’G áÄ«g äÉ°ù∏L Qƒ°†◊ ICGôeG

 Ö°üæe π¨°ûd ÚJCGôeG iƒ°S º°ùj ⁄ »Ñ«∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ

 .GôjRh 27 øe áØdDƒŸG ¬àeƒµM ‘ …GQRh

 ,É«Ñ«d ‘ ÉãjóM áØdDƒŸG áeƒµ◊G ‘ AÉ°ùædG äGƒ°UCG ¿hO øeh

 ó≤dh .»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IGhÉ°ùŸG ≥≤ëàJ ød

 á«æWƒdG äÉHÉîàfE’G ‘ á«îjQÉJ äGRÉ‚EG äÉë°TôŸG â≤≤M

 OÓÑdG ‘ á«WGô≤ÁO äÉHÉîàfG ∫hCG äôL ÉeóæY á«©jöûàdG

 óYÉ°üàdG ÖÑ°ùH øµdh .2012 Rƒ“ ‘ áæ°S Ú°ùªN òæe

 øe ≈°ûîoj »æWƒdG ¢ù∏éŸG ‘ áàeõàŸG ÜGõMCÓd ójGõàŸG

 ∫ÓN AÉ°ùædG πÑb øe áÑ°ùàµŸG ¥ƒ≤◊G ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¬JQób

 ,ójóL Qƒà°SO áHÉàµd áeƒµ◊G ™ªàŒ ÉeóæYh ,óFÉÑdG ó¡©dG

 πLCG øe ,á«∏ª©dG √òg ‘ áªgÉ°ùª∏d ∫É°†ædG AÉ°ùædG ≈∏Y

.ø¡≤ëà°ùj »àdG IGhÉ°ùŸÉH ø¡≤M ÚeCÉJ

 º¡ªYO ∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ™e ¢†©ÑdG ∞∏àîj ¿CG øµÁh

 IOÉ≤dG ¬∏ª©à°SG Éµ«àµJ ¿Éc É«Ñ«d ‘ ICGôŸG Ω qó≤J ¿CG ádƒ≤Ÿ

 √òg ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ‘Gò≤dG ô qª©e ΩÉ¶f ‘ ¿ƒ«Ñ«∏dG

 ¥ƒ≤M Ú°ùëàH ÉeGõàdG Ghô¡XG å«M ;™ªàéŸG øe áÄØdG

 .»eÓ°SE’G ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ∫ÓN øe ™ªàéŸG ‘ AÉ°ùædG ™°Vhh

 ø¡≤M ¤EG áaÉ°VE’ÉH âjƒ°üàdG ≥ëH ™àªàJ AÉ°ùædG âfÉch

 ¥Ó£dGh ∂∏ qªàdGh â«ÑdG êQÉN πª©dGh äÉ«©ª÷G øjƒµàH

.ø¡LGhRCG øY π≤à°ùe πµ°ûH

 áÑ°ùàµŸG ¥ƒ≤ë∏d ÜÉéYEÓd IÒãŸG á«ªµdG ∂∏J øe ºZôdÉHh

 ¿CG ’EG ,á≤£æŸG ‘ ø¡JÓ«ãe ™e áfQÉ≤e AÉ°ùædG πÑb øe

 GÒ¨°U qπX äGõ«ŸG ∂∏àd áé«àf π°üM …òdG »≤«≤◊G Ωó≤àdG

 ¿CG øe ºZôdÉHh .á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàbE’G äGÒKCÉàdG ÖÑ°ùH

 ¿CG ’EG ,ójGõàŸG AÉ°ùædG ∞«Xƒàd á«©aGódG äôqah á«Ñ«∏dG ádhódG

 "çÉfE’G πª©d áÑ°SÉæe ä’É›" áeƒµ◊G ¬JÈàYG Ée ∞jô©J

 Ωó q≤àdG â©qæe »àdG á«dÉÑdG ó«dÉ≤àdG ÖÑ°ùH GQƒ°üfi πX

 ‘ AÉ°ùædG øe §≤a áFÉŸÉH 7 ¥ÉëàdG ¤EG iOCG É‡ ,»≤«≤◊G

 ójõJ ’h øjöû©dG ¿ô≤dG øe äÉ«fÉªãdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.öVÉ◊G âbƒdG ‘ áFÉŸÉH 25 øY áÑ°ùædG

 ≥ëH AÉ°ùædG ™à“ øe ºZôdÉHh ,á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øeh

 ¿CG ’EG ,øjöû©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG πFGhG òæe âjƒ°üàdG

 å«M ;ÊOC’G ó◊G ‘ â«≤H á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ø¡àªgÉ°ùe

 ÉjQGRh ÉÑ°üæe ‹ƒJ øe IóMGh ICGôeG iƒ°S øµªàJ ⁄ ¬fCG

 ΩÓYE’G ôjRh ÒJôµ°S IóYÉ°ùªc â∏ªYh1987 ∫ƒ∏ëH

 ó«Øà°ùj ⁄ çÉfE’G QhO õjõ©àd ‘Gò≤dG ¬ qLƒJ ¿CG Éªc .áaÉ≤ãdGh

 âfÉc ø‡ äÉ«Ñ«∏dG AÉ°ùædG øe á∏«∏b IƒØ°U iƒ°S ¬æe

 øe IOÉØà°SEÓd  – á«°SÉ«°ùdG hCG ájOÉ°üàbE’G  – IQó≤dG ø¡jód

 É«Ñ«d ‘ AÉ°ùædG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG â«≤Hh .á∏eÉ©ŸG ∂∏J

 »àdGh á¶aÉëŸG á«YÉªàLE’G º«≤dGh ó«dÉ≤à∏d äÉ©°VÉN

 â©æe õLGƒM ≥∏N É‡ ;IGhÉ°ùŸG ƒëf äÉ¡LƒàdG â∏gÉŒ

 ∫ƒ°ü◊G hCG ƒªæ∏d áeRÓdG ∫GƒeC’Gh OQGƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°SE’G

 äGôjRƒdG øe ójó©dG ¿CG øe ºZôdÉHh  .»eƒµM Ö°üæe ≈∏Y

 ≈ª∏°S πãe áeƒµ◊G ‘ IôKDƒe Ö°UÉæe ≈∏Y ø∏°üM çÉfE’G

 ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ‘ IÒØ°S âëÑ°UCG »àdGh ,óFGQ óªMCG

 QÉ°U ‘Gò≤dG Égô qah »àdG AÉ°ùæ∏d »æ¡ŸG AÉ≤JQE’G ¢Uôa ¿CG ’EG

 á≤jô£c äÉéjôÿG AÉ°ùædG øe ójGõàe OóY É¡«dEG ô¶æj

 Éªæ«H AÉ°ùædG Úµ“ ¿CÉ°ûH ΩÉ¶ædG πÑb øe ÜPÉµdG ≥∏ªà∏d

 .ôcòoJ Ö°SÉµe ájCG ≥«≤– øe AÉ°ùædG øµªàJ ⁄ á≤«≤◊G ‘
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ألواني ليبيا
 á°UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É«Ñ«d ÊGƒdCG πª©à°S

 èFÉàædG øe ºZôdÉHh .»°SÉ«°ùdG É«Ñ«d ïjQÉJ ‘ IójôØdG

 πª©dG øe ÒãµdG ∑Éæg ≈≤Ñj ,âFÉØdG Rƒ“ äÉHÉîàfE’ IóYGƒdG

 äÉªgÉ°ùÃ á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ¢Uƒ°üîH õéæj ¿CG Öéj …òdG

 ¬H ô“ …òdG ´GöüdG ó©H Ée á∏Môe ‘ á«°SÉ«°ùdG AÉ°ùædG

 ¢ù∏éŸG ‘ ÚÑîàæŸG ÜGƒædG øe 33 ¿CG øe ºZôdÉHh .É«Ñ«d

 AÉ°ùædG ÒKCÉàd GÒ¨°U GRÉ‚EG Gòg ≈≤Ñj ,AÉ°ùædG øe øg »æWƒdG

 Éª∏Y.ø¡àªgÉ°ùe øe IƒLôŸG èFÉàædGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘

 øe º¡Ø°üf ƒëf ¿Éc ,äÉHÉîàfEÓd í°Tôe 1200 ÚH øe ¿CÉH

 áFÉŸÉH 40 áÑ°ùf AÉ°ùædG â∏ qµ°T ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh .AÉ°ùædG

 ácQÉ°ûŸG øe á«dÉ©dG áÑ°ùædG √òg .ÜGõMC’G ¤EG ÚÑ°ùàæŸG øe

 òNCG ≈∏Y á¶aÉëŸG äÉÄØdG ™aO ≈∏Y »HÉéjCG ÒKCÉJ É¡d

  .ø¡JGƒ°UCG Ö°ùc πLCG øe QÉÑàYE’G Ú©H AÉ°ùædG äÉeÉªàgG

 ∫ÓN É«Ñ«d ÊGƒdCG É¡H Ωƒ≤à°S »àdG ÚµªàdG Oƒ¡L ¿CG Éªc

 Gòg øe IOÉØà°SE’G á«fÉµeCG ≈∏Y õ qcÎ°S áeOÉ≤dG ô¡°TC’G

 äÉ«∏ª©dG ‘ AÉ°ùædG äÉªgÉ°ùŸ ™£≤æŸG ÒZ ¢†«ØdG

 ,É«Ñ«d ÊGƒdCG IQGOEG áÄ«g Iƒ°†Y âdÉb Éªch .á«°SÉ«°ùdG

 AóÑ∏d IQOÉf á°Uôa É«Ñ«d iód" ,Ò¨e IõY Ió«°ùdG

 ΩÉ¶ædG ±É«WCG ™∏ÿh ,ójóL øe

 ‘ qÖÑ°ùJ …òdGh ôFÉ÷G »WGôbƒJC’G

 ¢û«ª¡àdGh AÉeódG øe ÒãµdG ábGQEG

 ¿EG .á«°VÉŸG Oƒ≤Y çÓãdG ∫ÓN

 ‘ ¿É©é°ûdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

 ∫ÓN ¿ƒæµªà«°S ÊGƒdCG ∞dÉ–

 πª©dG øe áeOÉ≤dG á«∏≤dG Qƒ¡°ûdG

 πª©j Ö©°T ¤EG É«Ñ«d πjƒ– ≈∏Y

 ájƒ°S AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¬«a

".øjhÉà°ùe áë∏°üe ÜÉë°UCÉc

ا�نجازات الحالية

 qº°V ≈∏Y πª©dG ¤EG É«Ñ«d ÊGƒdCG ±ó¡J

 IOÉ«≤dG äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ AÉ°ùædG

 πÑbh .IQƒãdG ó©H Ée á∏Môe ‘ á«°SÉ«°ùdG

 πjó©J √ÉŒEÉH ¿Éé∏dG AÉ°†YCG ™aO ,âHÉîàfE’G

 ÉJƒc Ò«¨J πLCG øe »HÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤dG

 ‘  " ÜÉ që°ùdG  ΩÉ¶f" ¤EG áFÉŸÉH Iöû©dG

 ¿B’G áæé∏dG õ qcôJh .á«Hõ◊G ºFGƒ≤dG ™«ªL

  Úà°ùdG ¢ù∏› ‘ ICGôŸG π«ã“ ¿Éª°V ≈∏Y

 øe ,30 IOÉŸG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh ,»æWƒdG

 ¿ƒµ«°S …òdGh ,»Ñ«∏dG …Qƒà°SódG ¿ÓYE’G

 .ºFGódG »Ñ«∏dG Qƒà°SódG áHÉàc øY ’hDƒ°ùe

 πLCG øe OÉ÷G πª©dG ≈∏Y áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc

 »àdG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ™æe hCG/h Ò«¨J

 Ö°UÉæŸG AƒÑJ ‘ AÉ°ùædG ΩÉeCG É≤FÉY ∞≤J

.ájOÉ«≤dG



5152 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

المغرب
Üô¨ŸG ÊGƒdCG É¡à«©°Vh ôjƒ£àd ¤hC’G á©aGôdG ,ICGôŸG º«∏©J

 

I- مقدمة: التعليم، لماذا؟

 ?GPÉŸ .™ªàéŸG ‘ É¡àfÉµeh ICGôŸG IOÉjQ ôjƒ£àd »°ù«FQ Qƒfih á«°SÉ°SCG á«°†≤c º«∏©àdG á«dÉµ°TEG  "Üô¨ŸG ÊGƒdCG" AÉ°†YCG QÉàNG

 Ö∏b ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH π©éj ⁄CG .á«ªæà∏d ¤hC’G IôWÉ≤dG ƒg º«∏©àdG ¿ƒc øe Éæ≤∏£fG ó≤d

 .É¡JÉ«M ΩÉeR ‘ ºµëàdG øeh IOÉjôdG øe É¡æ«µ“h É¡à«©°Vh Ú°ùëàd »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ƒg ICGôŸG º«∏©àa ?ájöûÑdG á«ªæàdG

 äÉ«fÉµeEG øjƒµJ ‘ º«∏©àdG QhO ≈∏Y √QhóH õcQ ,1998 áæ°S OÉ°üàbÓd πHƒf IõFÉL ≈∏Y π°UÉ◊G ,"Ú°S ÉàjQÉeCG" …OÉ°üàb’G ⁄É©dG

 ."™°ShCGh ÈcCG ¿ƒµJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Yh QÉ«àN’G ≈∏Y ¬JQób .ÉMÉàØfG ÌcCG ¿ƒµj ¬fEÉa ,Éª∏©àe OôØdG ¿ƒµj ÚM" :ÓFÉb OGôaC’G

 ‘ É«∏©a ICGôŸG êÉeOEG øµÁ ’ ,áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG πc ‘ h Ö°UÉæŸG ‘ áØ°UÉæÃ ,á¡jõf äÉHÉîàfÉH ,¬fCG øeDƒf øëæa ∂dòd

 .É¡°ùØæH É¡bƒ≤M ∑GQOEG ≈∏Y IQOÉbh áª∏©àe øµJ ⁄ Ée É¡©ªà› á«ªæJ ‘ ’É©a GöüæY É¡∏©Lh áeÉ©dG IÉ«◊G

 .á∏eÉc ‹hC’G º«∏©àdG πMGôe ΩÉ“EG πÑb ,»FGóàH’G º«∏©àdG

 ‹hC’G º«∏©àdG πMGôe ‘ Ú≤∏àdG Ö«dÉ°SCGh äÉjƒà°ùe ¿CG Éªc

 Ú≤∏J øª°†j πµ°ûH á«dÉY IOƒL äGP ¢ù«dh á«aÉc ÒZ

 .ΩGóà°ùe πµ°ûH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉjóéHCGh äÉ«°SÉ°SCG

 äôe Üô¨ŸG ‘ º«∏©àdG á«fGõ«e ¿CG ¤EG ,∂dP ™e ,IQÉ°TE’G QóŒ

 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 23,3 ¤EG 1990 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 9,2 øe

 ÉYÉ£b πµ°ûj º«∏©àdG ¿CÉH ÚÑj º¡ŸG ´ÉØJQ’G Gòg .2003

 áæ°S πµ°ûJ âfÉc º«∏©àdG á«fGõ«e ¿CG Éªc .Üô¨ŸG ‘ ÉjƒdhCG

 ,ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe áFÉŸG ‘ 24,1 áÑ°ùf 1990

 .2003 áæ°S áFÉŸG ‘ 28,2 áÑ°ùf ¤EG ™ØJÎd

 áæ°S äÉ«FÉ°üMEG) Üô¨ŸG ‘ á«eC’G øY á«ªbQ äÉ«£©e

:(2011

 áFÉŸÉH 30 :á«eC’G áÑ°ùf

áFÉŸÉH 41,3 :AÉ°ùædG ÚH á«eC’G áÑ°ùf

áFÉŸÉH 58 :ájhô≤dG ICGôŸG iód á«eC’G áÑ°ùf

II- إشكالية تعليم الفتيات: الوضع الراهن و ا�سباب

á«©°VƒdG º««≤J  -1

 âfÉc ,⁄É©dG ÈY :º¡e ôeCG í«°VƒJ øe óH ’ ,ájGóÑdG ‘

 ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJ ΩóY .RÉ«àeÉH ájƒ°ùf IôgÉX ÉªFGO á«eC’G

 ‹hO ≈£©e ,∞°SCÓd ,ƒg »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú°ùæ÷G

 ¤EG áeÉY äÉ«eC’G AÉ°ùædG OóY π°üj å«M ,¬«∏Y ±QÉ©àe

 .Ú«eC’G ∫ÉLôdG ∞©°V ‹GƒM

 π©Œ »àdG äÉ«dÉµ°TE’G ºgCG ÚH øe á«eC’G â∏X ,Üô¨ŸG ‘

 á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y á«dhódG äÉØ«æ°üàdG ôNBG ‘ ó∏ÑdG

 .ájöûÑdG

 ÒNC’G ôjô≤àdG ∞æ°üj ,´ƒædG áHQÉ≤e ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y

 ÚH øe 129 áÑJôŸG ‘ Üô¨ŸG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d

 ≈∏Y ÉaÉ°üfEG πbC’G ådÉãdG ó∏ÑdG ¬æe π©éj É‡ ,ádhO 134

 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ ´ƒædG áHQÉ≤e iƒà°ùe

 Ò°ùØJ  .øª«dGh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG áµ∏ªŸG ó©H ,É«≤jôaEG

 π¨°ûdG ¥ƒ°S ¤EG ICGôŸG êƒdh ióŸ ¤hC’G áLQódÉH ™Lôj ∂dP

 ¤EG áaÉ°VEG ,(øWGƒe áÄe πc øe ÓLQ 84 πHÉ≤e ICGôeG 28)

 1603) πLôdG π«NGóe øe äGôe ™HQCG πbCG ICGôŸG π«NGóe ¿ƒc

 Q’hO 6694 πHÉ≤e ICGôª∏d áÑ°ùædÉH Éjƒæ°S »µjôeCG Q’hO

 .(πLô∏d Éjƒæ°S »µjôeCG

 ‘ GÒ°ùØJ √QhóH óéj π«NGóª∏dh π¨°û∏d ÊóàŸG êƒdƒdG Gòg

 á«Hô¨ŸG ICGôŸG iód á«eC’G áÑ°ùf ¿CG å«M ,äÓgDƒŸG ¢ü≤f

 2011 áæ°S â¨∏H  ÌcCG Éªa äGƒæ°S 10 ôª©dG øe á¨dÉÑdG

 ‘ .(2004 áæ°S áFÉŸÉH 54,7 πHÉ≤e) áFÉŸÉH 41,3 áÑ°ùf

 π«é°ùJ ™e) áFÉŸÉH 58 ¤EG áÑ°ùædG √òg π°üJ ,…hô≤dG ⁄É©dG

 ¿CG »æ©j Gòg .(2011h 2006 »àæ°S ÚH áFÉŸÉH 16,5 Ü ™LGôJ

 ób ,…hô≤dG hCG …ö†◊G ÚdÉéŸG ‘ AGƒ°S ,á«eC’G áÑ°ùf

 ‘ ∂dP ™e π¶J É¡æµd ,®ƒë∏e πµ°ûHh ’ÉªLEG â°†ØîfG

 .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e áfQÉ≤e á«dÉY äÉjƒà°ùe

 ¿CG É°†jCG øµª«a ,Ú°ùæ÷G iód á«eC’G QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG

 OGóYC’ 2000 áæ°S øe AGóàHG »éjQóàdG ´ÉØJQ’G πé°ùf

 ôeC’G ,á¨d ájCÉH IAGô≤dGh áHÉàµdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ øjó°TGôdG

 .…QÉÑLE’G º«∏©àdG äÉ££fl π°ûa í°VGh πµ°ûH ÚÑj …òdG

 á«dÉµ°TEG ¤EG Úª∏©àŸG ÒZ áÑ°ùf ´ÉØJQG ¿ƒ©Lôj ¿ƒªà¡ŸG

 ∑Ó°SCG øe ∫ÉØWC’G øe º¡e OóY êhôÿh »°SQóŸG Qó¡dG
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»°SQóŸG Qó¡dG -2

 á«eC’G áHQÉëÃ áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc É¡H âeÉb á°SGQO Ö°ùM

 ΩóY áØ∏µJ" ∫ƒM 2004 áæ°S »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdÉHh

 ‘ º«∏©àdG øe á«aÉ°VEG áæ°S πc ¿EÉa ,"Üô¨ŸG ‘ á°SGQódG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµ“ ,(»°SÉ°SC’G º«∏©àdG) á«FGóàH’G áMôŸG

 áæ°S πc øY áFÉŸÉH 10,4h IôLC’G øe á«aÉ°VEG áFÉŸÉH 12,7

 ¿CG ócDƒJ É¡°ùØf á°SGQódG .…ƒfÉãdG iƒà°ùŸG ‘ á«aÉ°VEG

 .AÉ°ùædÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉ°VEG á£≤f ‹GƒëH OGOõJ áÑ°ùædG

 É¡Xƒ¶M øe π∏≤j ICGôŸG º«∏©J ΩóY ¿CG É«∏L ô¡¶j ,Gòµg

 ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj É‡ ,…OÉe ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

 á«æ¡ŸG IÉ«◊G ‘ É¡LÉeOEGh ,É¡àeGôc ,É¡à«dÓ≤à°SG ,É¡JÉ«M

 .ΩÉY πµ°ûH á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh

 Qó¡dG á«dÉµ°TEG øe ÒÑc πµ°ûH Üô¨ŸG ÊÉ©j ,iôNCG á¡L øe

 á∏«∏b äGƒæ°S ó©H ¢SQGóª∏d ∫ÉØWC’G ∑ôJ IôgÉX) »°SQóŸG

 πØW ∞dCG 400h ∞dCG 300 ÚH êôîj å«M ,(á°SGQódG øe

 ⁄É©dG ‘ º¡æe áFÉŸÉH 80 ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG øe Éjƒæ°S

 .çÉfE’G áÄa ¤EG »ªàæJ º¡æe áFÉŸÉH 58,4h …hô≤dG

çÉfE’G øe »°SQóŸG Qó¡dG ÉjÉë°V ∫ÉØWC’G øe áFÉŸÉH 58,4

 äÉ«Hô¨ŸG äÉ«àØdG  OóY ≠∏H ó≤a ,ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe Ö°ùM

 »àæ°S ÚH Ée »FGóàH’G º«∏©àdG ∂∏°S ‘ øWôîfG »JGƒ∏dG

 ø°S ‘ äÉ«àØdG πª› øe áFÉŸÉH 88 ∫ó©e ,2010h 2005

 áæ°ùdG ¤EG ø¡æe áFÉŸÉH 78 ’EG π°üJ ⁄ ÚM ‘ ,á°SGQódG

 ø∏°üj §≤a ø¡æe áFÉŸÉH 36h ∂∏°ùdG ¢ùØf øe á«FÉ¡ædG

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG ∂∏°S ¤EG ó©H Éª«a

º«∏©à∏d ΩÉ©dG Qƒ°üàdG -ç

 ‘h á°SGQódG ‘ º¡JÉæH ¬≤≤– ¿CG øµÁ ÉÃ AÉHB’G »Yh ΩóY •

 ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ¬æµÁ õØfi πc ÜÉ«Zh ,á°SGQódG ó©H Ée IÉ«◊G

.á°SGQódG IQhö†H º¡YÉæbEG

 »YÉªàL’G »bô∏d õØfih á∏«°Sƒc º«∏©à∏d »éjQóàdG ÜÉ«¨dG •

.áeÉ©dG á«ægòdG ‘

á«°SQóŸG äGQô≤ŸG ‘ ICGôª∏d á«£ªædG IQƒ°üdG -ê

 á«dÉµ°TEG ¿EÉa ,»°SQóŸG Qó¡dGh á«eC’G á«dÉµ°TEG ÖfÉL ¤EG

 äGQô≤ŸG ‘ IÒNC’G √òg IQƒ°U »gh ,ICGôŸG º∏©J ¬LGƒJ iôNCG

 .á«°SQóŸG

 á«HÎdG IQGRh ±ôW øe IõéæŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG Ö°ùM

 ICGôŸG IQƒ°U ¿EÉa ,á«bƒ≤◊Gh á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷Gh á«æWƒdG

 ÉeEG IÒ¨°üdG á∏Ø£dG ."á«KQÉc" á«°SQóŸG äGQô≤ŸG ‘ á«Hô¨ŸG

 ∫ÉªYC’G ‘ É¡eCG óYÉ°ùJ É¡fCG hCG á«°SQóŸG äGQô≤ŸG ‘ áÑ«¨e

 ‘ √ÉHCG ¢ùdÉéj hCG Ò¨°üdG πØ£dG Ö©∏j Éª«a ,á«dõæŸG

 .¿ƒdÉ°üdG

 ‘  "á«eÓ°SE’G á«HÎdG" IOÉe äGQô≤e ≈≤ÑJ ,ΩÉY πµ°ûH

 âfÉHCG .IÉàØdGh ICGôŸG IQƒ°U Ëó≤J ‘ GOó°ûJ ÌcC’G »g Üô¨ŸG

 Qƒ°†M ,ºµdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM ,¬fCG É°†jCG äÉ°SGQódG ióMEG

 7 πbCG GQƒ°†M πãÁh πH ,GóL ÉØ«©°V ≈≤Ñj ΩÉY πµ°ûH ICGôŸG

 ¿ƒµJ ÚM ≈àMh .äGQô≤ŸG ¢ùØf ‘ πLôdG Qƒ°†M øe äGôe

 Ébô¨e ¿ƒµj Qƒ°†◊G Gò¡a ,IöVÉM IÒ¨°üdG IÉàØdG hCG ICGôŸG

 .É¡àeGôµH á£ëŸG IõgÉ÷G á«£ªædG Qƒ°üdG ‘

ICGôŸG º«∏©J ΩÉeCG π«bGô©dG -3

 äÉ«Hô¨ŸG AÉ°ùædG ±ƒØ°U ‘ á©ØJôŸG á«eC’G áÑ°ùf Oƒ©J

 áYƒª› ¤EG çÉfE’G iód »°SQóŸG Qó¡dG ä’ó©e ´ÉØJQGh

:É¡ªgCG ÜÉÑ°SCG

:ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG -CG

 ‘h ∫ƒ≤◊G ‘ øgöSCG IóYÉ°ùŸ äGÒ¨°üdG äÉ«àØdG π«¨°ûJ •

 iôNCG öSCG iód äƒ«H äÓeÉ©c hCG ,á«dõæŸG ∫ÉªYC’G

 ≈∏Y öSC’G IQób ΩóYh á«°SQóŸG äGhOC’Gh ÖàµdG QÉ©°SCG AÓZ •

 QÉÑLEGh AÉæHC’G õ««“ ¬æY ÖJÎj É‡ ,É¡FÉæHCG äÉ«LÉM á«Ñ∏J

 »°ûØàd ¢SÉ°SC’ÉH ™LGQ ∂dPh ,â«ÑdG ‘ çƒµŸG ≈∏Y äÉ«àØdG

á°TÉ°û¡dGh ô≤ØdG

 :á«àëàdG äÉ«æÑdG ∞©°V -Ü

 ≥WÉæŸG øe ójó©dG ‘ äÉ«àØdG ô£°†J å«M ,‘Gô¨÷G ó©ÑdG •

 ÚH á∏°UÉØdG äGÎeƒ∏«µdG øe ójó©dG ™£b ¤EG á«FÉædG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh ôjhGhódG

áªFÓeh áÑ°SÉæe π≤f πFÉ°Sh ôaƒJ ΩóY •

 ójó©dG ‘ Óãe ¢†«MGôŸG ÜÉ«¨c á«à°ùLƒ∏dG äÉ«dÉµ°TE’G •

 AÉHB’G π©éj É‡ ,…hô≤dG ⁄É©dG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe

.º¡JÉæH ¢ùjQóJ ¿ƒ°†aôj

áªcƒ◊G -ä

 ,áeƒµ◊G äÉfƒµe ∞∏àfl ÚH á«cQÉ°ûJh IóMƒe ájDhQ ÜÉ«Z •

 ¬Ñ°Th OôØæe πµ°ûH π¨à°ûj »eƒµM ´É£b πc π©éj É‡

 .äÉYÉ£≤dG »bÉH øY ∫õ©æe

º«∏©àdG πMGôe ∞∏àfl ‘ çÉfE’G áÑ°ùf Qƒ£J

áæ°ùdG ‘ äÉ«àØdG áÑ°ùf

»FGóàH’G º«∏©àdG øe ¤hC’G

áæ°ùdG ‘ äÉ«àØdG áÑ°ùf

»FGóàH’G º«∏©àdG øe á«FÉ¡ædG

‘ äÉ«àØdG áÑ°ùf

…ƒfÉãdG º«∏©àdG
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ÊóŸG ™ªàéŸG QhO -2

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL øY QÉWE’G Gòg ‘ çóëàæ°S

.º«∏©àdG ´É£b ‘ á∏YÉØdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh

 º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ ∫É©ØdGh »°SÉ°SC’G ádhódG QhO  øe ºZôdÉH 

 äÉ°ù°SDƒŸ ≈≤Ñj ,¢UÉN πµ°ûH ICGôŸG º«∏©Jh ΩÉY πµ°ûH

 ÚM É«∏«ªµJ GQhO Ö©∏J É¡fC’ ,É°†jCG ’É©a GQhO ™ªàéŸG

 ™àªàJ ,∂dP ÖfÉL ¤EG .Ée ∫É› ‘ ádhódG QhO ∞©°†j

 É¡fCG Éªc ,áeƒµ◊G ¢ü≤æJ áfhôÃ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

 ájGQOh É«Yh ÌcCGh áaó¡à°ùŸG äÉ≤Ñ£dG øe ÉHôb ÌcCG

  .É¡JÉgGôcEÉHh É¡JÉ«LÉëH

 ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG √òg πØµàJ ,IÒãc áeó≤àe ¿Gó∏H ‘

 ±qô©oJ IÒNC’G ."á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG" ≈ª°ùj ÉÃ á«eƒµ◊G

 »ª«∏©J ΩÉ¶f πc" :»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG Ö°ùM

 º«∏©àdG ¢ù°SC’ IQhö†dÉH ™°†îj ’ ΩGóà°ùeh º¶æe

 ¿PEG ¬æµÁ »eÉ¶ædG º«∏©àdG .»µ«°SÓµdG ¬∏µ°ûH »eÉ¶ædG

 ¬æe ó«Øà°ùjh ,ÉgÒZ ‘ hCG á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ‘ ºàj ¿CG

 ."áØ∏àfl QÉªYCG øe ¢UÉî°TCG

 øe ,2006h 1997 »àæ°S ÚH ,»ª«∏©àdG Üƒ∏°SC’G Gòg øµe

 êƒdh ó©H Éª«a GƒYÉ£à°SG πØW ∞dCG 300 ‹GƒM øjƒµJ

 áæ°S .»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe hCG …OGóYE’G º«∏©àdG ∂∏°S

 º¡æe) πØW 38,197 ÖjQóJ ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y 2010

 264 ±ôW øe ,(áFÉŸÉH 58 áÑ°ùæH ,äÉ«àØdG øe 19,038

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏YÉa á«©ªL

III- ما العمل إذن؟ 

áeƒµ◊G QhO -1

 .™ªàéŸG äÉÄa ™«ª÷ É«fÉ› Éª«∏©J á«Hô¨ŸG ádhódG ôaƒJ

 äÉÄa äÉgGôcE’ ¬àeAÓe ΩóY ,¬JOƒL ∞©°V ÖÑ°ùHh ,øµd

 á«à°ùLƒ∏dG OQGƒŸG ∞©°V ¤EG äÉaÉ°VEG ,IójóY á«©ªà›

 π¶j ∫ÉØWC’G øe ¬H ¢SCÉH ’ GOóY ¿EÉa ,AÉHBÓd ájOÉŸGh ádhó∏d

 øe ôcòdG ÉæØ∏°SCG Éªc ÊÉ©j hCG ,áeÉY »°SQóŸG QÉ°ùŸG êQÉN

 .»°SQóŸG Qó¡dG äÉ«dÉµ°TEG

 á¡LGƒeh á«eC’G áHQÉëŸ èeGôH ádhódG º¶æJ ,∂dP á¡LGƒŸ

 Éfƒ«∏e OÉØà°SG ,Óãe 2001h 1982 »àæ°S ÚH .»°SQóŸG Qó¡dG

 ,áeƒµ◊G É¡ª¶æJ »àdG á«eC’G áHQÉfi èeGôH øe »Hô¨e

 .AÉ°ùædG øe º¡æe áFÉŸÉH 80 ‹GƒM

 á°SÉ«°S IÒNC’G ájöû©dG ‘ ádhódG âé¡f ,∂dP ÖfÉL ¤EG

 øe áÑjôb á«æµ°S õcGôe øY IQÉÑY »gh ,"äÉ«àØdG QhO" AÉæH

 -ÉfÉ›- É¡«a º«≤J ,ádhó∏d á©HÉJ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ∫ÓN á«FÉf ≥WÉæe ‘ øª≤j »JGƒ∏dG äGRƒ©ŸG äGò«ª∏àdG

 øe äGOÉ≤àfG ±ô©J äGOƒ¡éŸG √òg øµd .á°SGQódG äGÎa

 .á«aÉc ÒZ ÉgÈà©j …òdG ,ΩÓYE’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG ±ôW

 º«∏©J ≈∏Y á«eC’G áHQÉfi èeGôH Ö∏ZCG öüà≤J ,á«MÉf øªa

 IQOÉb ÒZ á£«°ùHh ájó«∏≤J óL πFÉ°SƒH áHÉàµdGh IAGô≤dG

 ‘ Iô¨°üe QGhOCG Ö©∏d º¡∏«gCÉJh ,øjó«Øà°ùŸG áÑcGƒe ≈∏Y

.IÒÑµdGh IÒ¨°üdG º¡JÉ©ªà›

 π◊ á«©«bôJ ’ƒ∏M ÉfÉ«MCG Ωó≤J ádhódÉa ,iôNCG á¡L øe

 QhO" â∏µ°T ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IÒÑc á«YÉªàLG äÓ°†©e

 äGò«ª∏àdG AGƒàM’ Éjô≤ÑY ÓM É¡bÓ£fG ájGóH ‘  "äÉ«àØdG

 á©HÉàe øe ø¡æ«µ“ πLCG øe á«FÉf ≥WÉæe ‘ äÉª«≤ŸG

 ,âbƒdG Qhôe ™e .Ió«L á«æeCGh á«YÉªàLG ±hôX ‘ ø¡à°SGQO

 äÉ°SQóªàe ÒZ äÉ«àa É°†jCG πÑ≤à°ùJ  "äÉ«àØdG QhO" âëÑ°UCG

 ’hCG πµ°ûj ôeC’G Gòg .áØ∏àfl á«YÉªàLG πcÉ°ûe øe ÚfÉ©j

 ¬fCG Éªc ,»Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób äGó«Øà°ùŸG ÚH É£∏N

 π∏≤jh õcGôŸG √ò¡d á«HÉ©«à°S’G / á«FGƒjE’G ábÉ£dG ¢ü∏≤j

 á«FÉf ≥WÉæe ‘ øª≤J äGÒãc äÉ«àa ®ƒ¶M øe ‹ÉàdÉH

 .ø¡à°SGQO á©HÉàe ‘ ÍZôJh

V- التوصيات:

:»eƒµ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y -1

 …hô≤dG ⁄É©dG ‘ á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG íæe ôWÉ°ùe ™jöùJ •

.á°SGQó∏d äÉ«àØdG êƒdh π«¡°ùàd ¿óŸG »MGƒ°V ‘h

 DƒaÉµJ ¿Éª°V πLCG øe ádhódG äGOƒ¡› ∞«ãµJ IQhöV •

 áHQÉfih áØ∏àîŸG º«∏©àdG πMGôe êƒdh ∫É› ‘ ¢UôØdG

 ⁄ á«FGóàH’G πMGôŸG ‘ º«∏©àdG ájQÉÑLEG .»°SQóŸG Qó¡dG

 ÒWÉ°ùÃ É¡àÑMÉ°üe ΩóY ÖÑ°ùH ,á«aÉc èFÉàf p§©J

 ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G º∏©àd øeÉ°†dG »g ájQÉÑLE’G √òg .ájôLR

 ¿Éª°Vh ,ΩÉY πµ°ûH ójóL »Yh å©H ‹ÉàdÉHh ,ÉKÉfEGh GQƒcP

 .ÓÑ≤à°ùe ¢UÉN πµ°ûH ICGôŸG ¢ùjQóJ

 áHQÉfi iƒà°ùe ≈∏Y ádhódG äGOƒ¡› ∞«ãµJ IQhöV •

.…ö†◊Gh …hô≤dG Ú£°SƒdG ‘ ,AÉ°ùædG •É°ShCG ‘ á«eC’G

 …hô≤dG ⁄É©dG ‘ á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ÒaƒJ IQhöV •

 á«FÉædG ≥WÉæŸG øY ádõ©dG ∂ah  

 á«eC’G áHQÉfi ¤EG á«eGôdG ÊóŸG ™ªàéŸG äGQOÉÑe ™«é°ûJ •

.á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdGh

 É¡à«dÓ≤à°SG ¿Éª°†d π¨°ûdG ¥ƒ°S ¤EG ICGôŸG êƒdh ™«é°ûJ •

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

á«°SQóŸG äGQô≤ŸG ‘ IÉàØdGh ICGôŸG IQƒ°U Ú°ù– •

 ájRGƒŸG á£°ûfCÓd á«ª«∏©àdG äGAÉ°†ØdG ÒaƒJ •

 »YÉªàL’G »bô∏d á∏«°Sƒc º«∏©à∏d áª«≤dG AÉ£YEG •

 º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V •

 º«∏©àdG ájQÉÑLEG π«©ØJ •

 »°SQóŸG Qó¡dG áHQÉfi •

:ÊóŸG ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y -2

 äÉfƒµŸG ∞∏àfl ™«é°ûJ πLCG øe »Yƒ£àdG πª©dG ôjƒ£J •

º¡à°SGQO ‘ ∫ÉØWC’G ÒWCÉJ ≈∏Y á∏YÉØdG

 áÑ°SÉëŸG ÈY ,ádhódG áÑbGôe •

 º«∏©àdG ‘ πeÉ©dG …ƒ©ª÷G è«°ùædG áµÑ°T øjƒµJ •

 º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ á«dhódG äÉ«bÉØJ’G π«©ØJ áÑbGôe •

IV - وختاما: إلى أين نتجه؟ 

:»∏j Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG Oƒf ,ÉeÉàN

 Úµ“ πLCG øe áØ°UÉæŸG ÚfGƒb ≈∏Y ¢ü«°üæàdG º¡ŸG øe •

 π¶«°S ∂dP øµd ,QGô≤dG Ö°UÉæe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ICGôŸG

 ICGôŸG ™bGh øe Ò¨j ’ ,AÉ°ùædG øe áª∏©àe áÑîf ≈∏Y GôµM

 ÖfGƒ÷G ≈àMh .á«eƒ«dG É¡JÉ«M iƒà°ùe ≈∏Y ,ÒãµdG A»°ûdG

 ô¶ædÉH ,IOhófi ihóL äGP íÑ°üJ áØ°UÉæª∏d á«HÉéjE’G

 .AÉ°ùædG á«Ñ∏ZCG •É°ShCG ‘ ájöûà°ùŸG á«eCÓd

 ¿Éª°†d (...π¨°ûdG ,çQE’G ,IöSC’G) ÚfGƒ≤dG πjó©J º¡ŸG øe •

 IOÉØà°S’G ICGôª∏d øµª«°S ∞«c ,øµd .ICGôª∏d ÌcCG ¥ƒ≤M

 ?É¡H á«YGhh áª∏©àe øµJ ⁄ Ée É¡bƒ≤M øe

 ‘ IÒ¨°üdG IÉàØdGh ICGôŸG IQƒ°U ≈∏Y ∫É¨à°T’G øe óH ’ •

 ‘ ÒÑc πµ°ûH ºgÉ°ùJ IÒNC’G √òg ¿C’ á«°SGQódG äGQô≤ŸG

 .áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äÉ«∏≤Y AÉæH

 øµ“ IóMƒe ájDhôH á«eƒµM èeGôH ádhódG ™°†J ¿CG óH ’ •

 …QòL h OÉL πµ°ûH á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∞∏àfl π«©ØJ øe

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’ »àdG á«dÉé©à°S’G ∫ƒ∏◊G ÈY ¢ù«dh ,

 ±GôWCÓd á«à°ùLƒ∏dGh á«YÉªàL’G äÉfƒµŸG ∞∏àfl

.á«æ©ŸG

 ™«ªL ‘ º«∏©àdGh á°SQóŸG á«ªgCÉH »YƒdG öûf øe óH ’ •

 »bô∏d á∏«°Sƒc á°SQóŸG QhO IOÉYEG øeh ,•É°ShC’G

.»YÉªàL’G
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VI - المراجع

§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG äÉ«FÉ°üMEG -

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ICÉ«g èeÉfôH ôjô≤J -

2010 Èªaƒf 29 OóY ,"ƒµjEG ‘ ’" IójôL -

2005 Èª°ùjO 14 OóY ,â°ù«eƒfƒµ«d IójôL -

ÊóŸG ™ªàéŸG ∫ƒM »Ñ°übCG Ö«‚ QƒàcódG á°SGQO -

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎ∏d IQƒcGR á«©ªL ™bƒe -

 õéæe ôjô≤àdG ."´É£≤d π«∏– :Üô¨ŸG ‘ º«∏©àdG" :ôjô≤J -

.2010 áæ°S ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ±ôW øe

:ΩÓYE’G πFÉ°Sh iƒà°ùe ≈∏Y -3

 äÉ«àØdG º«∏©J á«ªgCÉH AÉHB’G á«YƒJ •

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ICGôŸG IQƒ°U Ú°ù– •

 øY ™FÉ°ûdG Qƒ°üàdG Ò«¨J πLCG øe á«YƒJ äÓªM º«¶æJ •

á«eC’G áHQÉfi øYh º«∏©àdG

:á«dhódG äÉª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y -4

 ádƒªŸG ™jQÉ°ûŸG áÑcGƒeh á©HÉàe •

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ádhódG äÉ°ù°SDƒŸ »æ≤àdG ºYódG •

 .º«∏©àdG ´É£b ‘ á∏YÉØdG

 ÉjÉ°†b á÷É©e ‘ á«dƒª°T áHQÉ≤e PÉîJG h Oƒ¡÷G ó«MƒJ •

 ICGôŸG

á∏eÉµàe á«é«JGÎ°SG ¤EG ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ICGôŸG ∫ƒM á«æWƒdG ájDhôdG áªLôJ :™bGh ¤EG ájDhôdG πjƒ–

ملخص تنفيذي
 ‘ É¡bƒ≤ëH á«YƒàdG øY Ó°†a ,ICGôŸG ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸG ÜÉÑ°ûdG OGhôdG øe π«L OÉéjEG ¤EG ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘  "ÊGƒdCG" á∏ªM ±ó¡J

 ∫É› ‘ Ú«æWƒdG øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG øe áYƒæàe áYƒªéÃ É¡aGógCG ≥«≤– ‘  "¿ÉªoY-ÊGƒdCG" á∏ªM ó°TÎ°ùJh .»∏YÉØJ QÉWEG

.ΩÉY ¬LƒH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,¢UÉN ¬LƒH ICGôŸG ¥ƒ≤M

:á«dÉàdG IQÉÑ©∏d ájõ«∏‚E’G áî°ùædG øe ¤hC’G ±ôMC’G øe (ÊGƒdCG) áª∏c »JCÉJh

Active Leaders for Women Advancement in the Near East
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 Ö°üJ á«°SÉ°SCG QOÉ°üe 5 øe ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G ™Ñæj

 Qób ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒgh ∑Î°ûe ±óg ≥«≤– ‘ É¡©«ªL

:‘ á°ùªÿG QOÉ°üŸG ¢üî∏àJh .IGhÉ°ùŸGh ácGöûdG ‘ ÅaÉµàe

 ¢†©H âeôM ó≤d :ájó«∏≤J äÉ°SQÉªŸ ICGôŸG ¢Vô©J .1

 ,πLôdG ™e IGhÉ°ùŸÉH ™àªàdG øe ICGôŸG ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG

 É¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ƒëf É¡©àaO âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡fCG ’EG

 ‘ »©«Ñ£dG É¡≤ëH áÑdÉ£ª∏d á∏«°Sƒc äGòdG ≥«≤–h

.IGhÉ°ùŸGh ácGöûdG

 §«£îàdGh á«ªæàdG ‘ É¡JÉeÉ¡°SEGh ICGôŸG QhO .2

 á≤jô£H ™àªàJ ICGôŸG ¿CG ∑GQOEG º¡ŸG øe ¬fEG :…ƒªæàdG

 á≤jô£d á∏ªµe »gh ,πLôdG øY ∞∏àîJ äÉjƒdhCGh ÒµØJ

 õ««ªàdG Öéj ’ ¬fCG Éªc .§«£îàdG ‘ ¬JÉ«dhCGh √ÒµØJ

 ,IO’ƒdGh πª◊G ‘ »Lƒdƒ«ÑdG ÉgQhO ÖÑ°ùH ICGôŸG ó°V

 πH ,IOó©àŸG ájƒªæàdG ä’ÉéŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øY É¡FÉ°übEGh

 á«fÉ°ùfE’G hCG ájöûÑdG á«ªæàdG öTDƒe ¿EÉa ¢ùµ©dG ≈∏Y

 ‘ ICGôŸG ™°Vh Ωó≤J ióÃ ÒÑc óM ¤EG ¿B’G §ÑJôj (HDI)

 GöTDƒe ICGôŸG ™°Vh Èà©j PEG ,ádhódG äÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG

.¬«a IÉ«◊G á«Yƒf hCG Ée ™ªà› Ωó≤àd

 Iƒéa Ò°ùŒ ™e á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G ™WÉ≤J .3

 »àdG á«fÉªãdG ±GógC’G ™WÉ≤àJ :»YÉªàL’G ´ƒædG

 πµ°ûH áæ£∏°ùdG É¡æ«H øeh ⁄É©dG ∫hO É¡H âeõàdG

 (¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿGh ™HGôdGh ådÉãdGh ÊÉãdG ±ó¡dG) öTÉÑe

 ™°Vh ™e (øeÉãdGh ™HÉ°ùdGh ∫hC’G ±ó¡dG) öTÉÑe ÒZh

 óH’ ±GógC’G √òg ≥«≤– π«Ñ°S ‘ Iƒ£N ájCG ¿EGh ,ICGôŸG

 .ájÉ¡ædG ≈àM ICGôŸG Ωó≤J ±ó¡à°ùJ ¿CGh

 äô¡XCG :OÉ°ùØdG áëaÉµeh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ôjƒ£J .4

 á«ŸÉ©dG á«aÉØ°ûdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG ÉgGôLCG äÉ°SGQO

 OÉ°ùØdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ÚH á«WÉÑJQG ábÓY OƒLh

 ‘ QGô≤dG ™æ°U ‘ É¡àcQÉ°ûe hCG á£∏°ùdG ICGôŸG AÓàYGh

 IOÉY ICGôŸG ¿CG øe ÉbÓ£fG ∂dP »JCÉjh .⁄É©dG ∫hO º¶©e

 ¿ƒµJ É°†jCG É¡fC’h ,OÉ°ùØdG øe øjQö†àŸG ÌcG ¿ƒµJ Ée

 ,OÉ°ùØdG ≈∏Y ¢TÉà©J »àdG IòØæàŸG á«°SÉ«°ùdG ôWC’G êQÉN

 ≈©°ùJ »àdG ÉgÒZh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øY ∂«gÉf

 ÒZ äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ Ée IOÉY IGhÉ°ùŸGh ¢UôØdG DƒaÉµJ ¤EG

 á«aÉØ°ûdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y óªà©Jh Ió°SÉa

.ìƒ°VƒdGh

 ádÉ°SQ ™e Éªé°ùæe »JCÉ«a ,¿GƒdC’ÉH A»∏ŸG á∏ª◊G QÉ©°T ÉeCG

 ICGôª∏d πeÉ°ûdG QhódG ¿É°ùµ©J Úà∏dG  "¿ÉªoY áæ÷" ájDhQh

 .IÉ«◊G »MÉæe ∞∏àfl ‘ É¡àªgÉ°ùeh á«fÉª o©dG

 ¿É÷ ™HQCGh á«°ù«FQ áæ÷ øe  "¿ÉªoY-ÊGƒdCG" á∏ªM ¿ƒµàJ

 ,øjó°TÎ°ùeh øjó°Tôe á«°ù«FôdG áæé∏dG º°†Jh .á«Yôa

:»¡a á«YôØdG ™HQC’G ¿Éé∏dG ÉeCG .äÉYƒ£àeh ÚYƒ£àeh

ÖjQóàdG áæ÷ .1

á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG IOÉŸG áæ÷ .2

≥«°ùæàdGh ≥jƒ°ùàdG áæ÷ .3

»YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæbh ΩÓYE’G áæ÷ .4

 á«°ù«FôdG áæé∏dG â∏µ°T ,á∏ª◊G ±GógCG ò«ØæJ Ò°ù«àdh

 øe ,á«∏gCGh á°UÉNh á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe IóY ™e äÉcGöT

:ÉgRôHCG

¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U -1

ÊƒfÉ≤dG ÖjQóà∏d …ôë°ûdG ó«©°S õcôe -2

Ö«°ùdGh §≤°ùe øe πc ‘ á«fÉª©dG ICGôŸG á«©ªL -3

لماذا المرأة؟

/ »FGôLE’G ±ó¡dG  — …QÉ«©ŸG ó©ÑdG / ÖfÉ÷G

¬æY ≥ãÑæŸG »∏MôŸG

 ¢UÉÿG ´É£≤∏d á©é°ûe áÄ«H ÒaƒJ :ácQÉ°ûŸG -1

 äÉ«dÉ©a ò«ØæJ hCG º«¶æJ ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

 .ICGôŸG Ωó≤J ¤EG ±ó¡J á£°ûfCG hCG

 øe á«eƒª©dG ICGôŸG ihÉµ°T á÷É©e :¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S -2

 .áæ£∏°ùdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd óFÉ°ùdG º¡ØdG Qƒ¶æe

 ÉÃ É°Uƒ°üNh ,ÉeƒªY á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe IOÉjR :á«aÉØ°ûdG -3

 ∞∏àfl ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ∫ƒM á≤©∏àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üîj

 .ä’ÉéŸG

 áªª°üŸG äÉeóÿGh ≥aGôŸG Ú°ù–h ôjƒ£J :áHÉéà°S’G -4

 .ICGôŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd

 ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,ICGôŸG ™°VƒH ΩÉªàg’G IOÉjR :±É°üfE’G -5

 πãe ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ ájQhö†dG ájQhö†dG É¡bƒ≤◊

 .óYÉ≤J ÖJGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡≤M

 ¤EG …ODƒj ÉÃ ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG IOÉjR :IAÉØµdGh á«dÉ©ØdG -6

 É‡ ,(äóLh ¿EG) ájQhö†dG º∏¶àdG äÉ«dBG IAÉØc Ú°ù–

 πNóàdG øe ¥ƒ≤◊G √òg ájÉªMh É¡bƒ≤ëH ICGôŸG ™à“ öù«j

 .∑É¡àf’G hCG

 ™e πYÉØàdG ºàj ¿CG ¿Éª°V :áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG -7

 ’ »eóN Qƒ¶æe øe á«bƒ≤◊G äÉª∏¶àdGh ihÉµ°ûdG

 .ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ΩÉeCG á«dhDƒ°ùŸG »Øæj É‡ ,»bƒ≤M

 ájDhôdG áªLôJ :á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG / á«é«JGÎ°S’G Iô¶ædG -8

 ICGôŸG ™«°VGƒe èdÉ©J á«æWh á«é«JGÎ°SG ¤EG á«æWƒdG

 .»éjQóJ πeÉµàeh ¢ùfÉéàe πµ°ûH

 ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG πªY á«é¡æe .5

 øe á«bÉØJ’G √òg ó©J :(hGó«°S) ICGôŸG ó°V õ««ªàdG

 ·C’G É¡àæ°S »àdG á«¡«LƒàdGh á«©jöûàdG äGhOC’G iƒbCG

 ºZôdG ≈∏Y ⁄É©dG ∫hO øe Òãc É¡«∏Y âbOÉ°Uh IóëàŸG

 IóY á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ CÉ°ûæJh .É¡«∏Y É¡JÉ¶Ø– øe

 É¡àªLôJ øe óH’ á«ægPh á«é¡æe É¡ª¶©e äÉeGõàdG

 ÒHGóJh äGAGôLEGh á«fƒfÉb ∑ƒµ°Uh á«∏ªY äGƒ£N ¤EG

 áæ£∏°S âbOÉ°U ó≤dh .≥°SÉæàeh óMƒe πµ°ûH á«æWh

 •ÉÑ°T ‘ ÉgQGôbEG ”h ,2005 QÉjCG ‘ á«bÉØJ’G ≈∏Y ¿ÉªoY

 QGPBG 7 ïjQÉJ øe áæ£∏°ùdG ‘ IòaÉf âëÑ°UCGh ,2006

 äGógÉ©ŸG ¿EÉa ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ºµëHh .2006

 É«æWh ÉfƒfÉb íÑ°üJ É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh

.É¡©e ¢VQÉ©àJ »àdG á«æWƒdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG Oƒ°ùj

ما هي القضية الرئيسة ؟
 á«°†b ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG  "¿ÉªoY-ÊGƒdCG" á∏ªM ≈©°ùJ

 ’CG ,QGô≤dG ´Éæ°Uh ábÓ©dG …hP IöUÉæeh ó«jCÉJ Ö°ùµd á°ù«FQ

 á«é«JGÎ°SG ¤EG ICGôŸG ∫ƒM á«æWƒdG ájDhôdG áªLôJ »gh

.á∏eÉµàe

 ‘ ICGôŸG ™°Vh á°SGQO ó©H á«°†≤dG √òg ¤EG áæé∏dG â∏°UƒJh

 á°ü°üîŸG äÉ°ù°SDƒŸGh πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’Gh áæ£∏°ùdG

 á«é¡æe É¡à°SGQO É¡∏«∏– ‘ áæé∏dG â©ÑJGh .É¡àeóÿ

 :á«ªæà∏d ájQÉ«©e ÖfGƒL hCG OÉ©HCG 8 ≈∏Y äóªàYG á≤«bO

 ,±É°üfE’G ,áHÉéà°S’G ,á«aÉØ°ûdG ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ,ácQÉ°ûŸG

 Iô¶ædG GÒNCGh ,áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG ,IAÉØµdGh á«dÉ©ØdG

 ÖfÉL πc á°ûbÉæe ”h .á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdGh á«é«JGÎ°S’G

 ¢üî∏J IQÉÑY â¨«°U ºK ôcòdG ∞fBG ¥É«°ùdG ≥ah IóM ≈∏Y

 ¬«dEG äÉØàd’G »¨Ñæj …òdG ºgC’G »∏MôŸG /»FGôLE’G ±ó¡dG

 .‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg ÉªÑ°ùM ¬dhÉæJ ”h
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 ájOhóëÃ ∂dP §ÑJôjh ,øjôNB’ÉHh ø¡°ùØfCÉH AÉ°ùædG øe Òãc á≤K ΩóY .4

 ¥ƒ≤◊G ÚH Ée á≤«KƒdG ábÓ©dÉH »YƒdG ΩóYh ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG

.Ió«≤ŸG á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdG ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉÑLGƒdGh

 á«æWh á«é«JGÎ°SG OÉªàY’ É¡JƒYO ¿ƒµJ ¿CG áæé∏dG äCÉJQG äÉ≤∏£æŸG √òg øe

 ,(IÉ«◊ÉH »àª©f :»bƒ≤M) √QÉ©°T …ƒYƒJ èeÉfôH ∫ÓN øe ICGôª∏d á∏eÉµàe

 ¥ƒ≤◊G √òg π«©ØJ ‘ …QòL ÖÑ°S ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG ¿CG Qƒ¶æe øe ∂dPh

 Qƒ¶æe êÉeOEGh iôNC’G É¡bƒ≤Mh É¡JÉÑ∏£àŸ ™ªàéŸG áHÉéà°SGh ICGôŸG Úµ“h

.á«ªæàdG ‘ (ICGôŸG ¢üNC’G ≈∏Yh) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’Gh »YGhódG π«∏–

 øe OóY IOÉjR å«M øe :É«≤aCG ICGôŸG ¥ƒ≤ëH á«YƒàdG ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg õcQh

 ∫ƒ°UƒdG øµÁ OóY ÈcCG á«YƒJh ,»YÉªàL’G ´ƒædGh ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ΩÉŸEG º¡jód

 iód áaô©ŸG ≥«ª©J å«M øe :ÉjOƒªYh ;áMÉàŸG OQGƒŸGh Oƒ«≤dG øª°V ¬«dEG

 É«aô©eh É«é¡æe ΩÉªàg’G Gòg π«°UCÉJh ÜÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG øe Úªà¡ŸG

.É«fƒfÉbh

 Iô¶f OƒLh ¿CG  "¿ÉªoY-ÊGƒdCG" `d ÚÑJ ó≤d

 á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh á∏eÉµàe á«é«JGÎ°SG

 »FGôLE’G ±ó¡dGh ºgC’G Iƒ£ÿG »g áë°VGh

 .ÖfGƒ÷G √òg ™«ªL º¶àæ«°S …òdG πãeC’G

 π«∏ëàH áæé∏dG âeÉb ¥É«°ùdG Gòg øª°Vh

 OƒLh ¿hO âdÉM »àdG »YGhódGh ÜÉÑ°SC’G

 ≈∏Y ICGôª∏d áë°VGh á«æWh á«é«JGÎ°SG

 IôKÉæàe ƒdh  — á«æWh ájDhQ OƒLh øe ºZôdG

 ºYO OƒLh øY Ó°†a ,ÉgQhOh ICGôŸG ∫ƒM —

 ∂dP §ÑJôjh .äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y »°SÉ«°S

 öUÉæ©dG øe á∏ªéH á∏ª◊G AÉ°†YCG …CGQ ‘

 ´ÉÑJG ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ” πeGƒ©dGh

 π«∏– ‘ (áµª°ùdG) GhÉµ«°ûjEG π«∏– Üƒ∏°SCG

 πµ°ûdG ‘ ôgÉX ƒg ÉªÑ°ùM) QÉKB’Gh »YGhódG

 øe É¡Ñ«JôJ Égó©H ” å«M ,(√ÉfOCG »ë«°VƒàdG

 ¥QÉa çGóMEG á«fÉµeEGh á«ªgC’Gh ôKC’G å«M

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

 ‘ É¡à«ªgCGh ICGôŸG ¥ƒ≤ëH »YƒdG ájOhófi .1

 ájOhóëÃ ÉeƒªY §ÑJôŸGh ájöûÑdG á«ªæàdG

 ¿ÉgPCG ‘ AGƒ°S ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH »YƒdG

 ´Éæ°U øe π«∏≤H ¢ù«d OóY óæY hCG áeÉ©dG

.QGô≤dG

 ‘ ICGôª∏d á«≤«≤◊G IQƒ°üdG í«°VƒJ ΩóY .2

 ¥ƒ≤M ÇOÉÑe êÉeOEG Ωó©d Gô¶f ΩÓYE’G

 á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe ‘ ¿É°ùfE’G

 õ«cÎdG  øY Ó°†a ,±Éc πµ°ûH ájƒªæàdGh

 »àdG äÉbÉØNE’G ¿hO äÉMÉéædG ≈∏Y

 AGQh É«©°S áæ£∏°ùdG ‘ ICGôŸG É¡¡LGƒJ

.§≤a ¥öûŸG ÖfÉ÷G RGôHEG

 á«∏ëŸG äGQó≤dGh äGÈÿG ôaGƒJ ájOhófi .3

 ∂dPh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H á°üàîŸG

 ICGôŸG ÚH §HôdG ájOhóëÃ iôNCG Iôe §ÑJôe

 áeÉ©dG á«ægòdG ‘ ájöûÑdG á«ªæàdGh

 ΩóY ∂dòch ,Újò«ØæàdGh Ú«©jöûà∏d

 Gòg ‘ á°ü°üîàe á«∏«gCÉJ èeGôH OƒLh

.Oó°üdG

 áKÓK ∫ÓN øe É¡à°SQÉ‡h ¥ƒ≤◊ÉH ™àªàdG Úµ“ :∫hC’G QƒëŸG

:»g ájRGƒàe äGQÉ°ùe

 ¿CG Öéjh :ICGôŸG ¥ƒ≤ëH ±ô©J á«Yƒà∏d á«æWh èeGôH .1

 áæ£∏°ùdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ICGôŸG èeGÈdG √òg ±ó¡à°ùJ

 Èà©jh .á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG ™ªàéŸG ±É«WCG áaÉc ‘h

 èeGÈdG √òg ≈∏Y Öéjh .ºgC’G QÉ°ùŸG ƒg QÉ°ùŸG Gòg

 πH ,ájó«∏≤àdG ôWC’Gh πFÉ°SƒdÉH »ØàµJ ’ ¿CG ájƒYƒàdG

 á«YÉªàL’Gh ájó«∏≤àdG ¬∏FÉ°SƒH ΩÓYE’G ∞XƒJ ¿CG É¡«∏Y

 »àdG äÉjóëàdGh äGRÉ‚E’G ôªà°ùe πµ°ûHh RÈJ ¿CGh ,áãjó◊G

 RGôHEG ¤EG ôªà°ùe πµ°ûHh GOó› ≈©°ùJ ¿CGh ,ICGôŸG É¡¡LGƒJ

 ‘ áeÉ©dG ∑GöTEGh äÉ«fÉª©dG AÉ°ùædG øe áëLÉf êPÉ‰

.É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »¨Ñæj êPÉ‰h äÉ«°üî°T QÉ«àNG

 ∫ÓN øe ¥ƒ≤◊G √ò¡H ™àªàdG π«¡°ùJh ¿Éª°†d äGAGôLEG .2

 äÉ°ù°SDƒŸGh ájQhö†dG ÒHGóàdGh áeRÓdG ≥aGôŸG OÉéjEG

 á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dòH á∏«ØµdG

.Iôªà°ùŸG

 ΩóY äÉ«°SÉ«°S á°ù°SCÉe øª°†J á«æWh äÉ«dBG OÉéjEG  .3

 Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y äÉ«dB’G √òg èeOh ,πNóàdG

 á«∏gC’Gh á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jöûàdGh ájQƒà°SódG

 ICGôŸG ihÉµ°T ∫ƒ°Uh Ò°ù«J ∂dP ‘ ÉÃ ,áØ∏àîŸG

 ≥ah á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG ¤EG É¡JÉ°VGÎYGh É¡∏cÉ°ûeh

.É¡fCÉ°ûH ΩRÓdG PÉîJGh ,áë°VGh äÉ«∏ªYh äGAGôLEG

التوصيات
 ¤EG áLÉëH áæ£∏°ùdG ¿CG iôf  "¿ÉªoY-ÊGƒdCG" á∏ªM ‘ ÉæfEG

 ™«ªL Ωƒ≤J ICGôª∏d á∏eÉµàe á«æWh á«é«JGÎ°SG ™°Vh

 (á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdGh á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G) ±GôWC’G

 ∫óH É¡aGógCG ≥«≤ëàd É¡dÓN øe πª©dGh É¡«a êÉeóf’ÉH

 ΩóY GôgÉX É¡«∏Y hóÑj »àdGh áàà°ûŸG á«dÉ◊G Oƒ¡÷G

 .§«£îàdG

 áfÉ©à°S’ÉH ÆÉ°üJ ¿CG ÉgQhÉfih á«é«JGÎ°S’G ±GógC’ øµÁh

 É¡à°ûbÉæeh É¡∏«∏– ” »àdG ájQÉ«©ŸG ÖfGƒ÷Gh OÉ©HC’ÉH

 »∏©ØdG ò«ØæàdG å«M øe ÉeCG .√ÓYCG (1) ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸGh

 QhÉfi áKÓK ≈∏Y AGóàHG ájò«ØæàdG á£ÿG õµJôJ ¿CG »¨Ñæ«a

 áé«àæc IójóL á«∏ªY QhÉfi ±É°†J ¿CG ≈∏Y ,Ió°VÉ©àe

 É¡d ™°†îJ ¿CG ¢VÎØj »àdG á©LGôŸGh Ëƒ≤àdG á«∏ª©d

 á«dhC’G áKÓãdG QhÉëŸGh  .º¶àæeh …QhO πµ°ûH á«é«JGÎ°S’G

:»g
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 äÉ°SGQóH á°üàfl á«∏fi äGÈNh äGQób AÉæH :ÊÉãdG QƒëŸG

 ≥≤ëj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .ICGôŸG ¥ƒ≤Mh »YÉªàL’G ´ƒædG

 á«°Uƒ°üÿG Iô¶ædGh »∏ëŸG ó©ÑdG õjõ©J (1) :øjôeCG

 ICGôŸG ºYód É¡àZÉ«°U ” »àdG º¶ædGh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ù∏d

 hCG á«ÑæLCG äÓNóJ ájCG »°ü≤J á≤jô£H ,É¡bƒ≤◊ Gõjõ©Jh

 á«aô©e äGÈNh ájöûH OQGƒe ÒaƒJ (2) .∂dP ¿CÉ°ûH äÉYÉÑ£fG

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ådÉãdGh ∫hC’G øjQƒëŸG ≥«≤ëàd ájQhöV

 ájò«ØæJ èeGôH áKÓK ∫ÓN øe QƒëŸG Gòg ó«°ùŒ øµÁh

:»∏j Éªc ájRGƒàe

 ∫hÉæàJ áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ‘ ègÉæe áZÉ«°U .1

 äÉ°SGQódGh »YÉªàL’G ´ƒædGh áæWGƒŸG º«gÉØe

.á«YÉªàL’G

 äGÈNh äGQób AÉæHh π«gCÉàd á«æWh á«ÑjQóJ èeGôH OÉéjEG .2

 á«∏ªY ™jQÉ°ûeh á«©bGh äÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øe áHÉ°T á«∏fi

 .Éª¡JGQÉ°ùeh ådÉãdGh ∫hC’G Ú›ÉfÈdG á£°ûfCG ™e ôaÉ°†àJ

 hCG á«∏gCG hCG á«ª°SQ ôWCG ‘ CÉ°ûæJ ¿CG èeGÈdG √ò¡d øµÁh

.ácÎ°ûe

 ø°†à–h QƒëŸG Gòg á©HÉàÃ ≈æ©J çƒëÑ∏d á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG .3

 Éª«°S’ ¬æª°V øjOQGƒdG Ú›ÉfÈdG πjƒªàd É«Øbh Ébhóæ°U

 øª°†«d çƒëÑ∏d á°ù°SDƒe OÉéjEG ôeCG »JCÉjh .(Ü) èeÉfÈdG

 áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG º«ª©Jh öûfh ,á«é«JGÎ°S’G áeGóà°SG

 .¬MÉ‚h √ôKCGh èeÉfÈdG èFÉàf ¢SÉ«b ¬æY

 ‘ á«aô©ŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG ≈æÑdG á∏µ«g IOÉYEG :ådÉãdG QƒëŸG

 ≈©°ùJ ÚM »Øa ;ICGôŸG ™°Vh Ωó≤J ióe ¢SÉ«≤d áæ£∏°ùdG

 Ëó≤J ¤EG (á«fóŸGh á°UÉÿGh á«eƒµ◊G) á«ª°SôdG äÉ¡÷G

 ôeC’G ¿CG ’EG ,´ƒædG Ö°ùM áYRƒe á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G ™«ªL

 ΩÉbQCG ,á«eƒµ◊G äGAÉ°üMEÓd áÑ°ùædÉH ,¬fƒc Oô› hó©j ’

 .á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG Ö°ùM É¡ª«°ù≤J ¤EG ó≤àØJ á«FÉ°üMG

 Óa `,äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH á«∏gCG hCG á°UÉN äÉ¡L ΩÉ«b ∫ÉM ‘h

 ΩóY Oƒ©jh.§≤a OGôaC’G ¢†©H º¡j ¬fƒc ôeC’G ió©àj

 É¡©jRƒJ …CG) á«aô©ŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG ≈æÑdG IQóæéH ΩÉªàg’G

 ÉYÉÑJ á«aô©ŸG áª¶fC’G º«ª°üJh (Qóæ÷G) ´ƒædG Ö°ùM

 ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG »FÉ°üME’G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ¤EG (∂dòd

 É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ º¶æŸG ¿ƒfÉ≤dG ƒgh , 2001/29 ºbQ

 Éeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG π°üØd Éeõ∏e É°üf øª°†àj ’ ,Égöûfh

.(¢ùæ÷G) ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ≈∏Y ∂dPh ,á«dÉàdG äGƒ£ÿG PÉîJG QƒëŸG Gòg Oó°U ‘ øµÁh

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ∫ÓN øe √ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG »FÉ°üME’G ¿ƒfÉ≤dG πjó©J .1

 ™«ªLh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG IQóæéH áeõ∏e IOÉe áaÉ°VEG

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G

 ≈∏Y  ≈∏Y ∂dP ≥«Ñ£J Öéjh .Égöûfh É¡∏«∏–h É¡¶ØMh

 .áæ£∏°ù∏d áØ∏àîŸG ájQGOE’Gh á«aGô¨÷G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

 ‘ áYOGQ ¿ƒµJ áÑ°SÉæe áHƒ≤Y ójó– ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

 ójó– âbƒdG ¢ùØæHh ,IOÉŸG √òg áØdÉîÃ ÒµØàdG ∫ÉM

.É¡H ΩGõàd’G ≈∏Y É©«é°ûJ áÑ°SÉæe õaGƒM

 äÉ¡é∏d  ájGóÑdG ‘ ¿ƒµJ ,á«æa IóYÉ°ùe èeGôH OÉéjEG .2

 á«fóŸGh á°UÉÿG äÉ¡é∏d ó©H Éª«a ™°SƒàJh á«eƒµ◊G

 AÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ª∏d »æWƒdG õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH  — É«fÉK

 äÉ¡÷G IóYÉ°ùŸ ,IóëàŸG ·C’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«gh

 É¡JGAGôLEGh É¡àØ°ù∏a á°Sóæg IOÉYEG ≈∏Y á«ª°SôdG

.á«aô©ŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG É¡àª¶fCGh

 É¡àd’Oh É¡«fÉ©eh á«FÉ°üME’G äÉë∏£°üŸG ó«MƒJ .3

 ™e ≥Øàj ÉÃ áæ£∏°ùdG ‘ É¡HÉ°ùM ä’OÉ©eh

 IQƒ°U π«µ°ûJ π«¡°ùJ πØµj ÉÃh ,á«‡C’G äÉë∏£°üŸG

 AGôLEG Ò°ù«Jh ,áæ£∏°ùdG ‘ ICGôŸG ™°Vh øY á«Yƒfh á«ªc

 ∫hO ™e iôNCGh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ«H äÉfQÉ≤e

.á«dhO ÉgÒZh QGƒ÷G



مقدمة: 
 ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Égõ«côJ øe ÉbÓ£fG .áeGôµdGh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ájô◊G ,≈ª°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉjÉ¨dG ≥«≤– ¤EG »©°ùJ á«ªæàdG ¿EG

 .áeÉbE’G ¿Éµeh ábÉYE’Gh øjódGh ¥ô©dGh ¢ùæ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H OGôaC’Gh ÚæWGƒŸG ™«ª÷ á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G

 iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y á«ªæàdG öüà≤J ’h .»MhôdGh …OÉŸG á°û«©ŸG iƒà°ùŸ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ‘ ó°ùéàJ ¿CG á«ªæàdG ≈∏Y Öéj

 á«dƒª°T ÌcCG √ÉŒG ‘ ´ôYÎjh ƒªæj Éjôµa GQÉ«J »g πH ,.ájOÉŸG á«gÉaôdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G äÉLÉM ´ÉÑ°TEGh á°û«©ŸG

 ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG øe ™Ñæj …òdG á«fÉ°ùfE’G áeGôµdÉH ™àªàdGh äGòdG ≥«≤– :áÁôµdG á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G ‘ ájƒæ©ŸG ÖfGƒé∏d ™°ùàj

 .1áaÉc ™ªàéŸG ¿hDƒ°T

 hCG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G AGƒ°S á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ÈcCG øe IóMGh »g Ú£°ù∏a ‘ á«ªæàdG RGôMEG ¿EG 

 OÉ°üàb’G ¢Vô©J áé«àf IOhófi ácQÉ°ûe øeh áæeõe ádÉ£H øe »æ«£°ù∏ØdG πª©dG ¥ƒ°S ÊÉ©j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«fóŸG

 å«M ,πª©dG Iƒb πeÉc ¢UÉ°üàeG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób ™bGƒdG Gòg ∞©°VCG óbh .á«∏µ«g ä’ÓàNGh äÉgƒ°ûJ ¤EG »æ«£°ù∏ØdG

 âbƒdG Qhôe ™eh ,πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ƒ‰ øe ´öSCG IÒJƒH á∏eÉ©dG iƒ≤dG ƒ‰ ä’ó©e ´ÉØJQÉH »æ«£°ù∏ØdG πª©dG ¥ƒ°S õ«ªàj

.2âbƒdG ÈY ™LGÎà°S á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G IQób ¿CG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

 ≈∏Y Éjƒæ°S ≥aóàJ »àdG ájöûÑdG OQGƒŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬JQób ¢ü«∏≤J ¤EG »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ‘ IQôµàŸG äÉ°SÉµàf’G äOCG óbh

 15 OGôaC’G ÚH á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf ¿CG äÉ«FÉ°üME’G äô¡XCG å«M ,¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGƒ°S ,πª©dG ¥ƒ°S

 68^9 â¨∏H å«M á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ IÒÑc çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH IƒéØdG âdGR Ée Éªæ«H ,áFÉŸÉH 34^4 â¨∏H ÌcCÉa áæ°S

 ÉbÉëàdG ÌcCG äÉHÉ°ûdG ¿CG Ò°ûJ äÉfÉ«ÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ çÉfEÓd áFÉŸÉH 17^3 πHÉ≤e Qƒcò∏d áFÉŸÉH

 º«∏©àdG á∏Môe Gƒ¡fCG øjòdG (áæ°S 29-15) QƒcòdG áÑ°ùf ¿CG äÉ«FÉ°üME’G äô¡XCG å«M ,QƒcòdG ÜÉÑ°ûdG øe ‹É©dG º«∏©àdÉH

.3áFÉŸÉH 11^1 ¤EG π°üàd (áæ°S 29-15) çÉfE’G iód ™ØJôJh áFÉŸÉH 8^6 â¨∏H ≈∏YCÉa ¢SƒjQƒdÉµH ¤hC’G »©eÉ÷G

66 "ألواني" تـقــريــر السياسة ا�قليمية

فلسطين

65

 ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™ØJQG ó≤a ádÉ£Ñ∏d ™°SƒŸG ∞jô©àdG Ö°ùMh

 ™HGôdG ™HôdG ‘ áFÉŸÉH 24^8 øe á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘

 ∫ó©e ≠∏H óbh.2012 ∫hC’G ™HôdG ‘ áFÉŸÉH 27^4 ¤EG 2011

 ‘ çÉfEÓd áFÉŸÉH 31^5 πHÉ≤e Qƒcò∏d áFÉŸÉH 22 ádÉ£ÑdG

 »°VGQC’G ‘ ádÉ£H ä’ó©e ≈∏YCGh ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

 â¨∏H å«M 24-20 ájôª©dG áÄØdG ‘ â∏é°S á«æ«£°ù∏ØdG

 äGƒæ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG ,2012 ∫hC’G ™HôdG ‘ áFÉŸÉH 41^2

 á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ çÉfE’G â∏é°S ó≤a á«°SGQódG

 ádÉ£H ä’ó©e ≈∏YCG ÌcCÉa á«°SGQO áæ°S 13 Ú¡fCG »JGƒ∏dG

  â¨∏H å«M á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ äÉcQÉ°ûŸG çÉfE’G ‹ÉªLEG øe

.4 42^0áFÉŸÉH

 áÑ°ùf ¿EÉa á«æ«£°ù∏a äGAÉ°üMEG Ö°ùMh ,iôNCG á¡L øeh

                                                    RhÉéàJ ⁄ OÉ°üàb’G ‘ Ú«∏eÉ©dG ÜÉÑ°ûdG ÚH øe ÚjOÉjôdG

 AÉ°ûfEG ≈∏Y äÉHÉ°ûdG iód ∫ÉÑbEG óLƒj ’ Éªc ,áFÉŸÉH 14^2

 §≤a áFÉŸÉH 6 ø¡àÑ°ùf πµ°ûJ å«M ,ø¡H á°UÉN äÉYhöûe

.5 ÜÉÑ°ûdG ÚjOÉjôdG áÄa øe

 ºgCG øe IóMGh ó©J á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉjóëàdG

 •Gôîf’G ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG ¬LGƒJ »àdG äÉ≤«©ŸG

 Oƒ«b AÉ°ùædG ¬LGƒJ å«M ,ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh

 :áØ∏àfl ä’ÉéÃ á£ÑJôe IójóY á«YÉªàLG äÉWGÎ°TGh

 AÉ°ùædG πªY á«£‰h ,É«YÉªàLG ∫ƒÑ≤ŸG πª©dG ´GƒfCÉc

 ¿CÉH »YÉªàL’G Ωƒ¡ØŸG õjõ©Jh ,»HÉ‚E’G øgQhód QGôªà°SÉc

 •öT É¡fCG IöSC’G »YóJ å«M ,IöSCÓd π«©ŸG ƒg πLôdG

 π©ØHh ,IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’G ±hô¶dG øe ájÉªë∏d

 »æ«£°ù∏ØdG πª©dG ¥ƒ°S RÉàÁ ÊÉµ°ùdG ƒªædG á«µ«eÉæjO

 ≈∏Y Ö∏£dG ƒ‰ øe ´öSCG IÒJƒH á∏eÉ©dG iƒ≤dG ƒ‰ ´ÉØJQÉH

 ájOÉ«≤dG ICGôŸG øY á«£ªædG á«eÓYE’G ájDhôdG ¿CG Éªc ,6πª©dG

 √ò¡d ™ªàéŸG òÑf ‘ É«°ù«FQ GQhO âÑ©d ÉjOÉ°üàbG áæµªŸGh

 ™ªàéŸG äGOÉYh áaÉ≤K ™e ¢†bÉæàJ »àdG IQƒ°üdG

 πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ôKCG É‡ »æ«£°ù∏ØdG

.»æ«£°ù∏ØdG

 ,πª©dG áÄ«H ‘ AÉ°ùæ∏d á£Ñfih IOQÉW ±hôX OƒLh ¿CG Éªc

 øe É¡FGô¶f ™e áfQÉ≤e AÉ°ùædÉH á°UÉÿG QƒLC’G Êóàc

 ,äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ∫Ó¨à°S’G óM ¤EG π°üJ »àdGh ,∫ÉLôdG

 ÉgQƒ£J πMGôe ∫ÓN É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d áaÉ°VE’ÉH

 É«∏©dG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ≈∏Y πLôdG áæª«g πãe »Ø«XƒdG

 ¿Gó≤ah πLô∏d IRÉëæŸG ÚØXƒŸG ¿hDƒ°ûH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh

 øe AÉ°ùædG AÉæãà°S’ áaÉ°VE’ÉH ÖjQóàdGh IOÉ«≤dG äGQÉ«N

 ∑GöTEG ΩóYh πª©dG øcÉeCG êQÉN á«dÉLôdG π°UGƒàdG äÉµÑ°T

 â≤dCG πeGƒY É¡∏c .πª©dG ‘ QGô≤dG áYÉæ°U ‘ AÉ°ùædG

 .»æ«£°ù∏ØdG πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y É¡dÓ¶H

 πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe á∏b ¿EÉa ,á∏°üëŸG ‘

 ‘ QGô≤dG ™æ°U õcGôe ‘ AÉ°ùædG π«ã“ ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©fG

.AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG

home.birzeit.edu/cds :§HGôdG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG ájöûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ô¶fCG 1

2001 ,¿hôNBGh ∫ƒëµe 2

PCBS.gov.ps :»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡é∏d á«fhÎµd’G áëØ°üdG ô¶fCG 3

≥HÉ°ùdG Qó°üŸG ô¶fG 4

2007,(¢SÉe)»æ«£°ù∏ØdG ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCG ó¡©e ,IõZh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH IOÉjôdG õjõ©àd äÉ°SÉ«°S ƒëf 5

2010 ,ó«éŸG óÑY øÁCG 6



 .…ƒjƒ©dG ΩGôeh ó«éŸG óÑY øÁG åMÉÑdG πÑb øe Ú£°ù∏a ‘ ÊGƒdCG ≥jôa ájÉ¨d É¡«∏Y πª©dG ” á«JÉ°SÉ«°S ábQQh ≈∏Y Aõ÷G Gòg óªàYG 7
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 ,AÉ°übE’Gh ∫Ó¨à°S’Gh ô¡≤dG óM ¤EG äÉ°SQÉªŸG

 ÜÉÑ°û∏d áMƒàØe ¿ƒµJ ácô◊G ¿CG ÚM ‘

.QƒcòdG

 π¡°ùdG øe É©ÑW :áHÉ°ûdG √òg ∫ƒ≤J ∂dP ‘

 øµd ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH πª©dG ¢UôØH áaô©ŸG

 ºgóæY Ée ¬fC’ äÉæÑdG óæY øªµJ á∏µ°ûŸG

 øY åëÑdGh π≤æàdGh ácôë∏d á«aÉµdG ájô◊G

 ‹ÉàdÉHh ,ÜÉÑ°ûdG πãe ±QÉ©e AÉæHh πªY

äÉæÑdG á°Uôa øe ÈcG ÜÉ°ûdG á°Uôa

 ‘ ƒªædG ™e É¡«WÉ©Jh πª©dG ¥ƒ°S á«æH

 ÜÉÑ°ûdG í°Vh :á«HÉÑ°ûdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM

 ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S IQób ‘ É©LGôJ ∑Éæg ¿CG

 »°VGQC’G ÊÉ©J å«M ÚéjôÿG πeÉc ÜÉ©«à°SG

 ÚéjôÿG OóY ‘ ºî°†J øe á«æ«£°ù∏ØdG

 ´öSCG IÒJƒH Ò°ùj ºî°†àdG ¿Gh ,ÜÉÑ°ûdG Ö°ùM

.πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ƒ‰ øe

 É¡ÑdÉZ ‘ ¿ƒµJ IôaƒàŸG πª©dG ¢Uôa ¿CG Éªc

 øe ±hôX πX ‘ ¿ƒµJ hCG áÑ°SÉæe ÒZ

 hCG ,É¡©e »WÉ©àdG hCG É¡H πª©dG Ö©°üdG

 √òg øe ´GƒfC’G ¢†©H ™e »WÉ©àdG ¿ƒµj

 ‘ óqdƒj …òdGh Ühô¡dG øe Aõéc ∞FÉXƒdG

 »àdGh äÉjóëàdGh äÓµ°ûŸG øe ÒãµdG ¬JÉ«ã«M

 AÉ°übE’G øe GAõL ôeC’G ájÉ¡f ‘ ¿ƒµJ

 .…óëàdGh

 ÜÉÑ°û∏d áÑ°SÉæŸG ÒZ ¢UôØdG :ájõ¨dG áHÉ°ûdG ∫ƒ≤J ¿ƒª°†ŸG Gòg ‘h

 øµ‡ ¬ª«∏©Jh ¬JÉ«fÉµeE’ Ö°SÉæe ¢ûe π¨°T »bÓ«H ‹EG ÜÉ°ûdG ¿CG »æ©J

.πª©dÉH ≈°Vôj ¬«∏îj Ée

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒµJ πª©dG ¥ƒ°S ‘ áÄ«ÑdG ¿CG äÉHÉ°ûdG âë°VhCG Éªc

 ±hôX ‘ ∫Ó¨à°S’Gh ,»°ùæ÷G ¢TôëàdGh ∫Ó¨à°S’G ∫ÓN øe á«°ü≤e

 π°üØdG ¤EG ájÉ¡ædÉH …ODƒJ »àdGh ,¢SQÉªŸG πª©dG á©«ÑWh á«fÉµeh

.ájOÉ°üàb’G πª©dG Iƒb ‘ ácQÉ°ûŸG øY AÉ°übE’Gh »Ø°ù©àdG

المشاركة الاقتصادية و تمكين المرأة في فلسطين
  ICGôŸG Úµ“h ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG ádOÉ©ŸG ‘ô£d ô¶ædG óæY

 øe ÊÉ©j ádOÉ©ŸG ‘ôW ¿CG ßMÓf ,»æ«£°ù∏ØdG ™bGƒdG ‘

 .á«LQÉNh á«∏NGO äGôKDƒeh πeGƒY áé«àf ∂dPh ,®ƒë∏e QƒgóJ

 ádOÉ©ŸG »≤°T ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ácÎ°ûe πeGƒY ∑Éæg

 :»∏j ÉÃ ¢üî∏àJ

 ÜÉÑ°SCG IóY ¤EG πª©dG ¥ƒ°S øe ºgOÉ©Ñà°SG AÉ°ùædG …õ©J

:7 á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ≈æÑdÉH §ÑJôJ

 IÉ«M á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ¢û«©J :»∏«FGöSE’G ∫ÓàM’G

 ∫ÓàM’G áé«àf ∂dPh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G É¡æY Ö«¨j

 »°VGQC’G äó¡°T ™bGƒdG Gòg ™eh ,√óeCG ∫ÉW …òdG »∏«FGöSE’G

 ´É°VhC’G ó«©°U ≈∏Y IOÉM äÉ©LGôJ á«æ«£°ù∏ØdG

 IÉ«◊G áHƒ©°U ‘ IOÉjR ¤Gh ,á«°û«©ŸGh ájOÉ°üàb’G

.á«°û«©ŸGh ájOÉ°üàb’G

 ƒg πª©dG :¿CÉH ájõ¨dG áHÉ°ûdG √òg âMöU ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 ¢Uôa ‘ Éeh Ö©°U ó∏ÑdG ™°Vh ¿’ ±hô¶dG √òg ‘ mó–

 GƒfCG Òãc Ö©°U ƒgh ¥ÓZEGh QÉ°üM ±hôX ∂«g øe ,πªY

 É¡°VôØH áÑ©°üdG ±hô¶dG Gòg ‘ π¨°T »bÓj óMGƒdG

.∫ÓàM’G

 øY AÉ°ùædG âKó– Éªc :»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G Iõcôe

 É‡ ,¬∏dG ΩGQ á°UÉNh ¿óŸG õcôe ‘ πª©dG ¥ƒ°S ájõcôe

 ¢UôØd ádƒ¡°ùH ø¡dƒ°Uhh ø¡àcôM á«fÉµeEG ∂dP ∞©°†j

 .πª©dG

 ¿CG äÉHÉ°ûdG äQÉ°TCG :πª©dG ¥ƒ°ùH ÉWÉÑJQG º«∏©àdG á«æH

 äÉjóëàH ¬HÉŒ πª©dG ¥ƒ°S ¤EG º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G á∏MQ

 âKó– óbh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«æÑH §ÑJôJ ,áªL äÉHƒ©°Uh

 ‘ IƒéØdG øªa ,äÉHƒ©°üdG √òg ºgCG øY ’ƒ£e äÉHÉ°ûdG

 ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG ÚH Ée §Hô∏d §«£îàdG

 äÉLôfl ¿EG ,¬JÉLôflh º«∏©àdG á«Yƒf ‘ á«dÉµ°TE’G ¤EG

 πª©dG ¥ƒ°S ΩÉªàgG êQÉN É¡ÑdÉZ ‘ ¿ƒµJ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 á«°ù«FQ äÉ°ü°üîJ É¡æY Ö«¨J º«∏©àdG á«æH ¿EG h ,¬à«æHh

 äÉLÉ«àMG »Ñ∏«°S ¬fÉa ôaƒJ ƒd …òdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG πãe

 äÉ¡LƒJ ≈∏Y É¡∏≤ãH áaÉ≤ãdG â≤dCG Éªc .¥ƒ°ù∏d á«°ù«FQ

 ,¢ü°üîàdG ´ƒf QÉ«àNG ‘ á°UÉN º«∏©àdG ƒëf äÉHÉ°ûdG

 ádƒÑ≤e ¿ƒµJ äÉ°ü°üîJ äÉHÉ°ûdG ≈∏Y öSC’G ¢VôØJ å«M

 ¢ùæ÷ÉH •ÓàN’G áLQOh ¿ÉµŸGh ácô◊G å«M øe É«YÉªàLG

 »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ô≤àØj Éªc ,πª©dGh ΩGhódG äÉYÉ°Sh ôNC’G

 Ée ºgCG øe ∫GR Ée »àdGh ,á«æ¡ŸGh á«æ≤àdG äÉ°ü°üîàdG ¤EG

 .πª©dG ¥ƒ°S ¬LÉàëj

 ΩÉ¶ædG :áHÉ°ûdG √òg ∫ƒ≤J ,º«∏©àdG QÉ°ùe º«≤J ‘h

 º¡ŸG ,πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódÉH ºà¡j ’ ºFÉ≤dG »ª«∏©àdG

 óLƒj ’ :‹ÉàdÉc ΩÉ¶ædÉH áHÉ°ûdG √òg iôJh ,ΩÓ°ùdGh IOÉ¡°T

 øe IÒÑc OGóYCÉH ÚéjôN OƒLh ∂dP ≈∏Y π«dódGh ≥«°ùæJ …CG

.iôNCG äÉ°ü°üîJ ¤EG QÉ≤àaG ∑Éæg Éªæ«H äÉ°ü°üîJ

 á«YÉªàL’G á«æÑdG Ö©∏J :á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á«æÑdG

 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,äÉHÉ°ûdG √ÉŒ áØ∏àfl äGÒKCÉJ á«aÉ≤ãdGh

 ´GƒfCÉH á£ÑJôe IójóY á«YÉªàLG GOƒ«b äÉHÉ°ûdG ¬LGƒJ

 áaÉ≤ãdG Rõ©J Éªc ,É«YÉªàLG ∫ƒÑ≤ŸG πª©dG øe áæ«©e

 ∫ÉªYCG ‘ »HÉ‚E’G øgQhOh äÉHÉ°ûdG πªY á«£‰ á«©ªàéŸG

 á£∏°ùdG øª°V ,»HÉ‚E’G øgQhód GQGôªà°SG πµ°ûJ

 π«©ŸG ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y πLôdG Qhód IófÉ°ùŸG á«côjô£ÑdG

 πª©dG ¢Uôa ‘ ájƒdhC’G ≈£©J å«M ,IöSCÓd »°SÉ°SC’G

 √ÉŒÉH ¢UôØdG áMÉJEG Rõ©j Gògh ,äÉHÉ°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÜÉÑ°û∏d

 ΩÉ¶ædG øe Aõéc º¡JÉ«dƒÄ°ùe πªëàd QƒcòdG ÜÉÑ°ûdG

 äÉWGÎ°TGh ájöSCG GOƒ«b äÉHÉ°ûdG ¬LGƒJ ¬«∏Yh ,ºFÉ≤dG …ƒHC’G

 ôaƒJ hCG AÉ°übE’ÉH ÉeEG §ÑJôJ ,πª©dG ¥ƒ°ùd ø¡¡LƒJ ÚM

 ±hô¶dG øe ájÉªë∏d •öT É¡fCG IöSC’G »YóJ áÑ°SÉæe áÄ«H

.É«©ªà› IóFÉ°ùdG

 ¿CG ’EG ,äÉHÉ°û∏d º«∏©àdG áMÉJEG ºZQ ,áHÉ°ûdG √òg ∞«°†J

 Oƒ«≤dG áé«àf ø¡eÉeCG Ió°Uƒe ≈≤ÑJ πª©dG ¢Uôa

 »≤M Êƒ£YCG π¨à°TG ÊÉjEG ºgóH Ée »∏gCG ,á«YÉªàL’G

.π¨°ûdÉH ¢ûe ¢ùH º«∏©àdÉH

 QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ äÉ«fÉµeE’Gh IQó≤dG §ÑJôJ Éªc

 ‘ ,»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓ©H πª©dG ¢UôØH äÉeƒ∏©ŸGh

 ‘ á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉ°SQÉ‡ ∑Éæg ¿CG ÚM ‘ ,IóY äÉgÉŒG

 √òg ÉfÉ«MCG π°üJ ,äÉHÉ°ûdG ácôM ó«≤Jh ó– …ƒ«æH ¥É«°S



 2010,å«ZƒHCG ÒÑY ,Ú£°ù∏a ‘ ájOÉjôdGh ICGôŸG ,…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á∏› 8
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المرأة والريادية في فلسطين
 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dGh ,⁄É©dG AÉëfCG º¶©Ã ójGõàdG ‘ á°UÉN ™jQÉ°ûe ¿Qójh øµ∏Á »JGƒ∏dG AÉ°ùædG OóY CGóH

 ¢UÉÿG É¡Yhöûe AÉæH ‘ ÒµØàdG ¤EG á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG â©aO »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG áÑ©°üdG á«YÉªàL’Gh

 Oƒ«b ájOÉjôdG ICGôŸG ¬LGƒJ ,Ú£°ù∏a ‘h .»°SÉ°SC’G π«©ŸG hCG ∂jöûdG öSC’G øe ójó©dG ‘ âëÑ°UCG É¡fCG á°UÉN ,á∏FÉ©dG πNO IOÉjõd

:É¡ªgCG øe áªL äÉjó–h πcÉ°ûeh

áHô£°†ŸG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG

 ≈∏Y π«FGöSEG É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dÉa ,AGƒ°S GóM ≈∏Y Ú£°ù∏a ‘ äÉjOÉjôdGh ÚjOÉjôdG ΩÉeCG ÈcC’G ≥FÉ©dG ó©j »∏«FGöSE’G ∫ÓàM’G

 QÉµaC’G OCGh ¤EG …ODƒj É‡ ,IôWÉîŸG ±hôX øe ójõJh ,∫ÉªYC’G ‘ ™°SƒàdG øe ó– á«æ«£°ù∏ØdG ¿óŸG ÚH á°VhôØŸG õLGƒ◊Gh ,¥ƒ°ùdG

.É¡JO’h πÑb ájOÉjôdG

 á«≤jƒ°ùàdG ôWÉîŸG

 ÚH á«∏«FGöSE’G õLGƒ◊Gh ,á«∏«FGöSE’G ™FÉ°†ÑdÉH ¥ƒ°ùdG ¥GôZEGh QÉéàdG ÚH Iójó°ûdG á°ùaÉæŸGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ºéM ô¨°U

 á«YÉªàL’G Oƒ«≤dGh ,IÒ¨àŸG ¬ahôXh ¥ƒ°ùdG ‘ ICGôŸG IÈN á∏bh ,êQÉÿGh πNGódG ‘ ™FÉ°†ÑdG ácôM ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dGh ,¿óŸG

 ¤EG É¡©aóJ »àdGh ,∫ÉªYC’G áÑMÉ°U ájOÉjôdG ICGôŸG ¥QDƒJ »àdG ΩÉ¡ŸG Ö©°UCG øe á«≤jƒ°ùàdG ΩÉ¡ŸG π©Œ ,ICGôŸG ácôM ≈∏Y á°VhôØŸG

.á«≤jƒ°ùàdG É¡fhDƒ°T Ò°ùàd §«°Sƒd Aƒé∏dG

 ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG QOÉ°üe

 ‘ Ú£°ù∏ØH πjƒªàdG QOÉ°üe πãªàJh ,…OÉjQ πªY hCG ´höûe …CG AÉæH ábÉYE’ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ó©j ∫ÉŸG ¢SCGôd Qó°üe OÉéjEG

 πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉjOÉjôdG Oƒ¡L πbô©àJh .iôNCG πjƒ“ QOÉ°üeh ,ájó«∏≤àdG ∑ƒæÑdGh ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉ°ù°SDƒe

 .ádƒªŸG hCG á°Vô≤ŸG äÉ¡÷G ΩÉeCG º¡eGõàdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG Iô≤à°ùŸG ÒZ á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dÉH ôªà°ùe πµ°ûH ºgQÉµaC’

 ICGôŸG ºYO ‘ OOÎdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡JÉ«ã«Mh É¡WhöTh ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe øY º¡eÉeCG IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG í°T ¿CG Éªc

 ºgQÉµaCG øY »∏îàdG ¤EG äÉjOÉjôdG øe ójó©dÉH ™aO ,É¡JAÉØch É¡JGQó≤H º¡à≤K á∏≤d á°Vô≤ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG πÑb øe ájOÉjôdG

 .º¡©jQÉ°ûeh

 π«gCÉàdGh ÖjQóàdG èeGôH ájOhófi

 hCG ,ôcòdÉH IôjóL èeGôH …CG óLƒJ Óa .∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ájOÉjQh áëLÉf ¿ƒµJ ≈àM »ØµJ ’ ájOÉjôdG ICGôŸG iód ™aGódGh áÑZôdG OƒLh

 ‘ ájOÉjôdG ICGôŸG ≥∏£æJ ≈àMh ´höûe ‘ AóÑdG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ø¡©é°ûJ hCG ájOÉjôdG ≈∏Y ø¡HQóJh AÉ°ùædG πgDƒJ ,∫ÉªYCÓd õcGôe

 å«ëH ,∫ÉªYC’G IQGOEG á¨d É¡ª∏©Jh ìÉéædG øe É¡æµ“ »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G øY É¡jód á«Ø∏N OƒLh øe óH ’ ∫ÉªYC’G ⁄ÉY

 Gòg ≈∏Y õcôJ »àdGh á«àØdG èeGÈdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ∫ƒ≤∏d á«ªgC’G ™e .™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ô¶f á¡Lh øe πcÉ°ûŸG ô¶æJ

.πª©dGh ƒªædG QƒW ‘ âdGR Ée øµdh Ú£°ù∏a ‘ ÖfÉ÷G

 ‘ ºgÉ°ùJ Éªc .ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG äÉjƒà°ùe øe π∏≤Jh ,á«∏YÉa ÌcCG πµ°ûH ∫hódG äGhôK ™jRƒJ IOÉYEG ‘ ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ºgÉ°ùJ

 ™jQÉ°ûŸG ºYóJ É¡fC’ : IÒ¨àŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG êÉàfE’G áfhôe øe ójõJh ,IójóL ∞FÉXh ≥∏N

 êÉàëj ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸGh ∫ÉªYC’ÉH AÉ≤JQ’Gh .áªî°†dGh IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG øe áfhôe ÌcCG ó©J »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

: á«dÉàdG QhÉëŸG ≈∏Y πª©dGh Oƒ¡÷G ó«MƒJh ,á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ™«ªL πÑb øe ájOÉjôdG áaÉ≤K ¿É°†àMG ¤EG

 á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

 ¢ù«°SCÉJh ,äÉ©eÉ÷Gh ( ájƒfÉãdGh ,ájOGóYE’Gh ,á«FGóàH’G) ¢SQGóŸG ‘ ™bGƒdG ™e É¡£HQh É¡≤«Ñ£Jh ègÉæŸG ‘ ájOÉjôdG äÉbÉ°ùe ∫ÉNOEG

 º¡µÑ°ûJh ,º¡©jQÉ°ûŸ Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ÖfÉL ¤EG ôjƒ£àdGh åëÑdGh ájOÉjôdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóàd OÉ°TQE’Gh ájOÉjôdG ôFGhO

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ ∫ÉªYCG äGó«°Sh ∫ÉLQ ™e

 äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG

 äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG ôaƒJh ,ºFÓŸG …QÉªãà°S’G ñÉæŸG ôaƒJh áÑ°SÉæŸG á«àëàdG á«æÑdG OƒLhh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG

 π«¡°ùJh á«Ñjö†dG äGAÉØYE’G πãe ,ÜÉÑ°ûdG É¡Ä°ûæj »àdG IÒ¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äGP IÒ¨°üdG äÉYhöûŸG ºYóJ å«ëH É¡∏jó©Jh

 ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ¢ùµ©æj É‡ ,ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG IOÉjR ‘ É¡ª¡e GQhO Ö©∏J ,á«ª°SôdG äÉ¡÷G ™e πeÉ©àdGh á«°ù«°SCÉàdG äGAGôLE’G

.QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûj ’ »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ¿CG á°UÉN .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ∞jô©àdGh ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG á«ªgCG ≈∏Y õcôJ »àdG á«YƒàdG äÓªM ∫ÓN øe ájOÉjôdG Iôµa èjhôJ ≈æÑàJ ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y

 √ò¡H ICGôŸG ºYOh ácQÉ°ûe IQhöV ï°SôJ ¿CGh ,ÉgDhÉ°ûfEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG Ò¨°üdG πjƒªàdGh ¢Vhô≤dG ä’É›h πjƒªàdG QOÉ°üÃ

.™jQÉ°ûŸG

 ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG QOÉ°üŸ ∫ƒ°UƒdG

 √òg ≈©°ùJ ¿CGh ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG É¡°û«©j »àdG ´É°VhC’Gh ±hô¶dG ™e áªFÓàe ¢VGôbE’Gh πjƒªàdG ±hôX ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 ÖLGƒdG •höûdG ¢ü«∏≤Jh .πNó∏d IQóe ™jQÉ°ûe πª©d πjƒ“ Qó°üe OÉéjEG Ú°VÎ≤ŸG ≈∏Y π¡°ùJ äÉ«dBG OÉéjE’ äÉ°ù°SDƒŸG

 èeGôH ™°Vh ≈∏Y á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh ∑ƒæÑdG ™«é°ûJh ájOÉjôdG ICGôª∏d äÓ«¡°ùJ OƒLh ™e ,¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡≤«≤–

.AÉ°ùæ∏d ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd

 äÉjOÉjô∏d õaGƒ◊G íæe

 õ«Ø– ¿CG Éªc ,É¡Yhöûe AÉæÑH IöTÉÑª∏d áeRÓdG á≤ãdG ájOÉjôdG ICGôŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG QƒeC’G ºgCG øe …öSC’G ºYódG ó©j

 á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe ºYO OƒLh ¿EG å«M ,πµc ™ªàéŸG á«dhDƒ°ùe ƒg ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ƒëf √ÉŒ’Gh IôWÉîª∏d ICGôŸG

.8 ø¡©jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ≈∏Y äÉjOÉjôdG ∫ÉÑbEG ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe QÉªãà°SÓd áªFÓe áÄ«H ÒaƒJh ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒeh
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واقع المرأة والتعاونيات في فلسطين
 QhO Rõ©Jh ,á¡L øe IÉ«◊G iƒà°ùe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ ,É¡FÉ°†YC’ IójóY á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉeóN á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G Ωó≤J

 AGöûdG :äÉeóÿG √òg ºgGh .iôNCG á¡L øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á°UÉN á«æWƒdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ‘ äÉ«fhÉ©àdG

 AÉæHh áaô©ŸG IOÉjRh ,ìÉHQC’G ™jRƒJ ∫ÓN øe πNódG IOÉjRh ,»YÉª÷G ≥jƒ°ùàdG äÉeóNh .øjÎ°ûª∏d áFÉŸÉH 20 ‹GƒM ôaƒj É‡ »YÉª÷G

.á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG ‘ áªgÉ°ùŸGh ,äGQó≤dG

 º¶©e ¿CG å«M .ó¡©dG áãjóM É¡«a á«FÉ°ùædG ácQÉ°ûŸG ¿CG ’EG ,É«Ñ°ùf πjƒ£dG á«æ«£°ù∏ØdG á«fhÉ©àdG ácô◊G ïjQÉJ øe ºZôdÉH

 ∫ƒªàd áëfÉŸG ∫hódG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S πãe IõØfi á«LQÉN πeGƒY áé«àf ,2000 ΩÉY ó©H É¡°ù«°SCÉJ ” á«FÉ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG

 QÉµaC’ áaÉ°VE’ÉH ¿hÉ©àdGh ºµ◊G ÇOÉÑeh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ídÉ°üÃ ≥∏©àj Éª«a Ohófi GRÉe »YƒdG ¿CG Éªc .á«ªæàdG ´É£b

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ICGôª∏d á«LÉàfE’G äGQó≤dG Qƒ¡X ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ«fhÉ©àdG ™jQÉ°ûe

 h äGOÉ©dG ºµëH ∫ÉLôdG É¡«∏Y øª«¡j äÉ«fhÉ©àdG √òg ¿’ É«Ñ°ùf á°†Øîæe á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«fhÉ©àdG ‘ AÉ°ùædG ájƒ°†Y Èà©J

 .§≤a á«fhÉ©J 101 ‘ AÉ°ùæ∏d ájƒ°†Y óLƒj ,2009 ΩÉ©d á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á∏é°ùe á«fhÉ©J 461 ÚH øe ¬fCG å«M ,ó«dÉ≤àdG

 AÉ°ùædG π«°†ØJh ,ájƒ°†©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG á«dÉŸGh ájOÉŸG OQGƒŸG ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh ájOhófi ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh

 á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëŸG áaÉc ‘ á«FÉ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG πª©Jh .á£∏àîŸG äÉ«fhÉ©àdG ≈∏Y á«FÉ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG ¤EG ΩÉª°†fÓd

 .á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ äÉ«fhÉ©àdG ájƒ°†Y øe áFÉŸÉH 20 πµ°ûJh ,É¡æe áFÉŸÉH 44 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ å«M ,¬∏dG ΩGQ ‘ õcÎJ É¡æµdh

 ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a óFÉ°ùdG √ÉŒ’G ≥«©J á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg

 :»∏j Éª«a äÉjóëàdG √òg πãªàJh .á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«fhÉ©àdG ‘ Ú°ùæ÷G

 º¡JGôNóÃ ºµëàdGh ∫ƒ°UƒdG ájOhófi øY Ó°†a ,á°†ØîæŸG πNódG äÉjƒà°ùeh ,á«ØjôdG ICGôª∏d »ª∏©dG π«°üëàdG ÊóJ

 ICGôŸG Ωô o– ≥WÉæŸG ¢†©H ‘h ,»°VGQC’G ∑ÓàeG ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤◊ ájÉª◊G ôaƒJ ’ çGÒŸG ÚfGƒbh á«∏Ñ≤dG ÚfGƒ≤dG ¿EG å«M .º¡cÓeCGh

 πµ°ûH á«YGQõdG h ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG õjõ©J h ºYO ‘ QGôªà°S’G k GóL Ö©°üdG øe π©éj …òdG ôeC’G »°VGQC’G øe É¡KGÒe øe

 º¡JÉ«fhÉ©J ‘ áªgÉ°ùª∏d ájOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒŸG ƒ‰ Ú°ù– ¤EG ΩÉY πµ°ûH AÉ°ùædG ô≤àØJ ,§≤a AÉ°ùædG äÉ«fhÉ©J ‘ ≈àM .π≤à°ùe

               .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

 øe ÊhÉ©àdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ≈àM ,ôeC’G ™bGh ‘ .á«fhÉ©àdG á«©ª÷G πNGO ájOÉjQ IQOÉÑe …CG hCG IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCG øe AÉ°ùædG §ÑãoJ

 ¢ù∏› ÒJôµ°S πãe QGô≤dG ™æ°üH ö†J ’ »àdG Ö°UÉæŸG øe ø¡FÉæãà°SG ºàjhCG äÉ£«°ûf ÒZ qø oµj ¿É«MC’G º¶©e ‘ AÉ°ùædG

 á«aÉ°VE’G êÉàfE’G ΩÉ¡e ¿ƒc áé«àf ºbÉØàJ πcÉ°ûŸG √òg .É«aÉ≤K ádƒÑ≤e Èà©J á«HÉàc ∞FÉXh IOÉY ,¥hóæ°üdG ÚeCG hCG IQGOE’G

 øgOôØÃ øgQGhOCG AGOCG AÉ°ùædG π°UGƒJ ∂dòdh .∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG êÉàfE’G IOÉYEG ΩÉ¡e ‘ ø¡cGöTEG ¤EG …ODƒJ ’ AÉ°ùædÉH á≤∏©àŸG

 øe πbCG ¢Uôa ≈∏Y ø∏°üëj ø¡æµd ,äÉ«fhÉ©àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ø¡æµÁ ,∂dòd áé«àæc .É¡¶ØM h IöSC’G ájÉYQh ∫ÉØWC’G ÜÉ‚EG ‘

.»eƒ«dG πª©dG øe áÄaÉµàŸG ÒZ á°ü◊G ÖÑ°ùH á«fhÉ©J á£°ûfCG ‘ äÓã‡ øµjh ∫ÉLôdG

 Ωƒ°SQ Gƒ©aójh ∫ÉLôdG •ôîæj ¬ÑLƒÃ »àdGh äÉ«fhÉ©àdG ‘ ÒÑc óM ¤EG á«ë£°ùH ICGôŸG ácQÉ°ûe ¤EG ô¶æoj ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘

 ,á«fhÉ©àdG á«©ª÷G øe á«dÉŸG º¡JGóFÉYh º¡°ü°üM º«¶©àd ádhÉfi ‘ (äGƒNCGh äÉæHh äÉLhR) º¡HQÉbCG çÉfE’G º°SÉH ájƒ°†©dG

 äÉ«fhÉ©àdG øe ÒÑc OóY ∑Éæg ,∂dòd áaÉ°VEG .±É°üfC’G øe ájOôØdG AÉ°†YC’G á«µ∏e ≈∏Y ¢VhôØŸG ≈°übC’G ó◊G ÖÑ°ùH ∂dP h

.º¡JÉ«fhÉ©àd áëfÉŸG ∫hódG ºYO Üò÷ AÉ°ùædG AÉ°†YC’G øe ÈcG OóY Ö£≤à°ùJ »àdG á£∏àîŸG

 ácôM ó««≤J øY Ó°†a ,º¡æ«H ∫É©ØdGh ó«÷G π≤ædG áª¶fCG ôaGƒJ ΩóYh ,á«ØjôdG äÉ©ªàéŸG ¢†©Ñd á«aGô¨÷G ádõ©dG ,k GÒNCGh

 ºYO èeGôH ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh øe óëj ,∫ƒéàdG ô¶Mh ,QGó÷Gh ,¢û«àØàdG •É≤æc ¬JGAGôLEGh »∏«FGöSE’G ∫ÓàM’G πÑb øe AÉ°ùædG

 ∫É°üJ’Gh ,É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y äÉ«fhÉ©àdG ‘ ICGôŸG IQób ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ πeGƒ©dG √òg .¥ƒ°ùdG ‘ É¡WGôîfG øe óëjh ∫ÉªYC’G

 ≥WÉæŸG øe OóY ¤EG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°Uh ‘Gô¨÷G âà°ûàdG Gòg .áMÉàŸG äGQó≤dG AÉæH èeGôH øe IOÉØà°S’Gh ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¥ƒ°ùdG ‘ ∫É©ØdG ICGôŸG êÉeófG øe óëj π©éj

 ∫É¨°TEG ä’ó©ŸG √òg ¢ùµ©J ⁄h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d AÉ°ùædG ‹ƒJ ‘ á∏µ°ûe OƒLh äGöTDƒŸG √òg ¢ùµ©Jh

 AÉ°ùædG ‹ƒJ á«FõL π∏ëj ¿CG Ú£°ù∏a ‘ ÊGƒdCG ∞dÉ– QOÉH ¬«∏Yh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ É¡°ùØf á«eƒª©dG á«Ø«Xƒ∏d AÉ°ùædG

 ,á«∏NGódG IQGRh É¡æeh É¡«∏Y ∫ÉLôdG áæª«g øe ÊÉ©J »àdG ájOÉ«°ùdG äGQGRƒdG ¢†©H ‘ (É«∏©dG äÉÄØdG) ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d

 ∫É¨°TEG ä’ó©e áaô©Ÿ ΩÉ©dG ÚØXƒŸG ¿GƒjO ™e ™°Sƒe AÉ≤d ÊGƒdCG ∞dÉ– ó≤Y å«M .§«£îàdGh OÉ°üàb’G ,á«dÉŸG ,á«LQÉÿG

.äGQGRƒdG √òg ‘ ájOÉ«b Ö°UÉæŸ AÉ°ùædG

القطاع العام والنساء الفلسطينيات في الهيئات القيادية
 áØ«XƒdG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿CG 2012/2011 ΩÉ©d »æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

 øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG øe 12^6 ¿Gh .∫ÉLôdG øe áFÉŸÉH  58^9 πHÉ≤e áFÉŸÉH 41^1 ¤EG π°üJ á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«eƒª©dG

 .∫ÉLôdG øe ºg áLQódG äGP øe 87^4 πHÉ≤e AÉ°ùf øg A4 ôjóe áLQO

∫ÉLQ

%59

AÉ°ùf

%41
∫ÉLQ

%87

AÉ°ùf

%13

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸGA áLQódG øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG



 ¿ƒµd ¿ƒfÉ≤∏d IQGOE’G RhÉŒh ∑É¡àfG π«∏≤J …CG »FÉbƒdG ó©ÑdG øe Rõ©«°S áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M øWGƒŸG íæeh äGQGô≤dG öûf ¿CG •

 äÉ¡L hCG äÉÄ«g OƒLƒH IQGOE’G ∑GQOEG ¤EG …ODƒ«°S √PÉîJG äGAGôLEGh ÉgQGô≤H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG öûf á«eGõdEÉH ádhódG Iõ¡LCG ∑GQOEG

 ΩÉeCG É¡à≤MÓeh É¡àdAÉ°ùŸ ∑ôëàdG hCG É¡JGRhÉŒ í°†Ød πNóàdG á«fÉµeEG ‹ÉàdÉHh ,É¡JQGôb ≈∏Y áHÉbôdG QhO Gƒ°SQÉÁ OGôaCGh á«Ñ©°T

 Ωó©H É¡eÉªàgG øY Ó°†a É¡JGAGôLEG áeÓ°Sh É¡JÉÑLGƒd É¡eGÎMG ø°ùM ≈∏Y É¡°UôM øe Rõ©j ób Ée ∂°T ÓH ƒgh ,AÉ°†≤dG

.á«bÎdGh Ú©àdÉH ¿ƒfÉ≤dG äÉ«°†à≤e RhÉŒh ∑É¡àfG

 øe É‰EGh ,É«∏©dG Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe AÉ°ùædG √ÉŒÉH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ô¶M ≈∏Y §≤a õµJôj ’ ¿CG Öéj πª©dG :É©HGQ

 õ««ªàdG ô¶M áª°ùH É¡«∏Y Ö∏¨àdG Ö©°üdG øe áªL äÉjó– ø¡LGƒj AÉ°ùædÉa ,ájƒªæàdG ¥ƒ≤ë∏d ≈∏YCG á«MhôH »WÉ©àdG ≥∏£æe

.IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ÉgPÉîJG ÖLGƒdG ÒHGóàdGh á«JGhÉ°ùŸG hCG á«∏«°†ØàdG áª¶fC’G πµ°T ‘ »HÉéjEG πªY øe ÉbÓ£fG É‰EGh ,§≤a

 .á«æ¡eh á°ùaÉæe IOÉ«≤H É¡dÓN øe ™àªàdG AÉ°ùædG ™«£à°ùJ á«JGDƒe áÄ«H ≥∏N :É°ùeÉN

 áfÉª°†dG »ØµJ ’ á«bÎdGh Ú©àdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG äGAGôLE’ IQGOE’G RhÉŒ á¡LGƒŸ AÉ°†≤∏d øjQö†àŸG Aƒ÷ π«©ØJ ºYO :É°SOÉ°S

 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ∞dÉîj øŸ ádAÉ°ùŸG ÜÉ«Z óYÉ°S PEG ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ≥«Ñ£Jh ΩÉµàMEÓd IQGOE’G ™aO ‘ á«HÉbôdG áfÉª°†dGh á«©jöûàdG

 ,á«bÎdGh Ú«©àdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG äÉ«°†à≤e ≈∏Y º¡LhôNh º¡àØdÉfl ≈∏Y ¢†©ÑdG ™«é°ûJ ‘ ,AÉ°†≤dG ΩÉeCG Ú«©àdGh á«bÎdG ‘

 …OÉ©dG AÉ°†≤∏d ¬éàj ¿CG á«bÎdGh Ú«©àdG ‘ ¬bƒ≤M øe ÉjCG ≈∏Y AGóàYG hCG ∑É¡àf’ ¢Vô©J øe πc ¬LƒJ á«ªgCG iôf Gò¡dh

.∑É¡àf’G Gò¡H ΩÉb øe ádAÉ°ùeh áª°UÉîŸ
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حرية الوصول للمعلومات :
 ,äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G πFÉ°Shh QOÉ°üª∏d ÉÄaÉµàe ’ƒ°Uh á«eƒµ◊G äGQGRƒdG πNGO áªFÉ≤dG áÄ«ÑdGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG í«àJ ’

 ¿CG ¿hôj ÚKƒëÑŸG πª› øe áFÉŸÉH 63 ¿CG 2009 ΩÉ©d ¿ÉeCG äÉYÓ£à°SG ócDƒJh .AÉ°ùædG ó°V Éë°VGh Éjõ«“ áÄ«ÑdG √òg ó¡°ûJ å«M

.Ú£°ù∏a ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ GQÉ°ûàfG OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG ÌcCG »g äÉeóÿGh äÉæ««©àdG ‘ IÉHÉëŸGh á«Hƒ°ùëŸGh á£°SGƒdG

التوصيات
 :»∏j ÉÃ ¢üî∏àJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe OóY ≈∏Y õ«cÎdÉH É¡à«é«JGÎ°SG â©°Vh Ú£°ù∏a ÊGƒdCG áæ÷

ájOÉ«≤dG äÉÄ«¡dG ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædGh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

.É«∏©dG Ö°UÉæŸG äÉæ««©J ‘ »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑÃ πª©dG ≥«Ñ£J : ’hCG

.á«bÎdGh Ú©àdG ‘ á«eƒª©dG äGQGOE’G AGOCG ≈∏Y »HÉbôdG ÚØXƒŸG ¿GƒjO QhO π«©ØJ : É«fÉK

.á«bÎdGh Ú«©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG öûf : ÉãdÉK

 ºµ◊G Iôµah áØ°ù∏a øª°†J ób »àdG äGhOC’G ºgCG øe Èà©j ,á«bÎdGh Ú«©àdG äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG öûf ¿CÉH ∂°T ’

 √òg öûf ¿ƒµd ,ÚØXƒŸG ´ƒªL ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑeh ±É°üfE’Gh ádGó©dG øe Rõ©J ób ‹ÉàdÉHh ádhódG äGQGOEG ‘ ó«°TôdG

 ¢üî°T …CGh øWGƒŸGh ∞XƒŸG áHÉbQ á«fÉµeEG øe Rõ©«°S É¡«∏Y ´ÓW’Gh É¡d ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEGh á°Uôa ™«ª÷G íæeh äÉeƒ∏©ŸG

 IQGOE’G ∫ÉªYEGh öûæ∏d øµÁ Éªc ,á«bÎdG hCG Ú«©àdG ó«©°U ≈∏Y IQGOE’G ¬H âeÉb Ée áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y äGAGôLE’G √ò¡H »æ©e

:≥≤ëj ¿CG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M CGóÑŸ

 Ú«©àdG ∫ÉéÃ QGô≤∏d áØ∏àîŸG ádhódG äÉ£∏°S PÉîJG á«Ø«µd ¬àaô©e á«fÉµeEÉH √Qƒ©°T AGôL øWGƒª∏d ¿ÉæÄªW’Gh ≈°VôdÉH Qƒ©°ûdG •

.á«bÎdGh

∂dP ¢ùµY ¬d ÚÑJ ∫ÉM ‘ ¬bƒ≤M øY ´Éaód ¬∏NóJ á«fÉµeEG ‹ÉàdÉHh ,òîàŸG QGô≤dG áeÓ°Sh áë°U øe øWGƒŸG ócCÉJ •

فيما يتعلق بالتشريعات: 
 ‘ É«∏©dG Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T QÉ«àNG äÉ«dBG ≈∏Y ¢üædG .1

 CGóÑe ≥«≤– øª°†j ÉÃ º¡æ««©J º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG

.¢UôØdG DƒaÉµJ

 :øª°†j ÉÃ á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb πjó©J ≈∏Y πª©dG .2

 äÉæ««©J ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› QhOh ¢ù«FôdG QhO ÚH ¢SÉÑàd’G ¢†a •

.áeÉ©dG áÄØdG »ØXƒe

 áÄØdG »ØXƒe á«bôJh Ú«©J äGAGôLEG ≈∏Y áMGöU ¢üædG •

.É«∏©dG

 äÉØ°UGƒeh •höT ójó– ‘ ábÓNh ájöüY óYGƒb ™°Vh •

 äÉ«eóbC’G ´ƒ°VƒÃ ó«≤àdG ΩóYh ,É«∏©dG áÄØdG »∏ZÉ°T

.§≤a

 º¡FÉªàfG ΩóYh É«∏©dG áÄØdG »ØXƒe ájOÉ«M ≈∏Y ¢üædG .3

 ‘ á«Hõ◊G äGA’ƒdG CGóÑŸ É«aÓJ ,»°SÉ«°S ÜõM …C’

.äÉ£∏°ùdG ∫hGóJ AÉæKCG äÉæ««©àdG

 ¿É÷ äÉØ°UGƒe ≈∏Y ájò«ØæàdG áëFÓdG øª°V ¢üædG .4

.É¡«a •É≤ædG ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch É¡∏ªY äÉ«dBGh á∏HÉ≤ŸG

فيما يتعلق با�جراءات: 
 äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ‘ ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe õjõ©Jh º«YóJ

.ájQGOE’G ájQGRƒdG áæé∏dG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG

 ∫ÉLôdG áÑ°ùf

 ¿hó∏≤àj øjòdG

% ájOÉ«b Ö°UÉæe

%72

%91

%67

%91

%90

%97

 AÉ°ùædG áÑ°ùf

 ¿ó∏≤àj »JGƒ∏dG

% ájOÉ«b Ö°UÉæe

%28

%9

%33

%9

%10

%3

 QƒcòdG áÑ°ùf

 ‘ Ú∏eÉ©dG

% IQGRƒdG

%74

%73

%66

%75

%75

 AÉ°ùædG áÑ°ùf

 ‘ äÓeÉ©dG

% IQGRƒdG

%26

%27

%34

%25

%25

IQGRƒdG

OÉ°üàb’G IQGRh

á«∏NGódG IQGRh

§«£îàdG IQGRh

á«dÉŸG IQGRh

(ájQGOE’G ∞FÉXƒdG) á«LQÉÿG IQGRh

Ú£°ù∏a ‘ äGÒØ°ùdGh AGôØ°ùdG



 .»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe äGOóëŸGh ÜÉÑ°SC’G :á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ¢VÉØîfG  "¿Gƒæ©H á°SGQO ≈∏Y »JÉ°SÉ«°ùdG õLƒŸG Gòg óªàYG 9

 äGQÉªà°SGh πªY ¢TQh èFÉàf øe IOÉØà°S’G ÖfÉéH .IôgÉ≤dG– ‹hódG ¿Éµ°ùdG ¢ù∏› ídÉ°üd ,( IDRC) á«ªæàdG çƒëÑd ‹hódG õcôŸG ∫ÓN øe á°SGQódG √òg πjƒ“ ” å«M

.É¡∏ª©H á∏àëŸG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ ÊGƒdCG ≥jôa ºFÉb
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مبادرة شريكة في البناء...شريكة في القيادة
 ±ó¡H ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájOÉ«≤dG ™bGƒŸG ‘ AÉ°ùædG π«ã“ IOÉjR √ÉŒÉH §¨°†dGh ∂«Ñ°ûàdG ≈∏Y πª©dG ¤EG IQOÉÑŸG ±ó¡J

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ ICGôŸG π«ã“ IOÉjõd »∏©ØdG Ò«¨àdG √ÉŒÉH ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SÉ«°S ‘ Ò«¨àdG

 IQGRh πãe ájOÉ«°ùdG äGQGRƒdG ‘ É°Uƒ°üNh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG á«FõL ≈∏Y IQOÉÑŸG øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ Ú£°ù∏a-ÊGƒdCG ∞dÉ– õcQ

 ºZôdG ≈∏Y .É¡«a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ AÉ°ùædG OƒLh áÑ°ùf ÊóJ ßMƒd »àdG §«£îàdGh á«LQÉÿGh á«∏NGódGh á«dÉŸGh OÉ°üàb’G

.äGQGRƒdG √òg ‘ É¡∏ªY ‘ ICGôŸG IAÉØµH º¡à∏HÉ≤e ” øjòdG ÚdƒÄ°ùŸG øe ÒãµdG ±GÎYG øe

 hCG õ«“ ¿hO ¥ƒ≤◊G áaÉµH ™àªàdG ‘ ´höûŸG á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ≥M ≈∏Y IQOÉÑŸG √òg ∫ÓN øe ócDƒj Ú£°ù∏a-ÊGƒdCG ∞dÉ– ¿EG

.πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U õcGôŸ ∫ƒ°UƒdG ‘ É¡≤Mh Ö°UÉæŸG ∞∏àfl ó∏≤J ‘ É¡≤M ≈∏Yh ,¬∏°VÉØe

 ™æ°U õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥ëH »∏©ØdG É¡©à“ ó«°ùŒh á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ±É°üfEG ¿CG ≈∏Y ócDƒj ,¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe øe ÉbÓ£fGh

 »°†à≤j á«dhódG äÉfÓYE’Gh ≥«KGƒŸG ≈°†à≤Ã AÉ°ùæ∏d Iô≤ŸG ¥ƒ≤◊G øe ÉgÒZh áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ó∏≤Jh πª©dG ‘ É¡≤Mh QGô≤dG

 Ωób ≈∏Y ácQÉ°ûŸG øe äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG Úµ“ ≈∏Y πª©dG ‘ πYÉØdGh OÉ÷G πNóàdG IQhöV á«æ«£°ù∏ØdG áeƒµ◊G øe

 ¿hO ∫ƒ– »àdG ™fGƒŸGh π«bGô©dG áaÉc ádGREG ÖLGh á«æ«£°ù∏ØdG áeƒµ◊G ≈∏Y ¿CÉH iôf Éªc ,™ªàéŸG IOÉ«b ‘ πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG

 ¢Uƒ°üæŸG ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑÃ πª©dG ≥«Ñ£J øe ÉbÓ£fGh .QGô≤dG ™æ°U õcôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ áYhöûŸG ø¡JÉ©∏£àd AÉ°ùædG ≥«≤–

 π«Ñ°S ‘ á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG äGQGOEG øe »°†à≤j …òdG É«∏©dG Ö°UÉæŸG äÉæ««©J ‘ »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬«∏Y

 ‘ áµjöT  ¬JQOÉÑe ∫ÓN øe Ú£°ù∏a-ÊGƒdCG ∞dÉ– ÖdÉ£j ,»∏©ØdG ≥«Ñ£àdG õ«M ¤EG QÉ©°ûdG øe CGóÑŸG Gò¡H ∫É≤àf’G

 : Ü  IOÉ«≤dG ‘ áµjöT...AÉæÑdG

 äGhOC’G ºgCG øe Èà©j ,á«bÎdGh Ú«©àdG äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG öûf ¿ƒµd ,á«bÎdGh Ú«©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG öûf .1

 ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑeh ±É°üfE’Gh ádGó©dG øe Rõ©J ób ‹ÉàdÉHh ádhódG äGQGOEG ‘ ó«°TôdG ºµ◊G Iôµah áØ°ù∏a øª°†J ób »àdG

 øe Rõ©«°S É¡«∏Y ´ÓW’Gh É¡d ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEGh á°Uôa ™«ª÷G íæeh äÉeƒ∏©ŸG √òg öûf ¿ƒµd ,ÚØXƒŸG ´ƒªL ÚH

 ó«©°U ≈∏Y IQGOE’G ¬H âeÉb Ée áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y äGAGôLE’G √ò¡H »æ©e ¢üî°T …CGh øWGƒŸGh ∞XƒŸG áHÉbQ á«fÉµeEG

 .á«bÎdG hCG Ú«©àdG

 ÉJƒc »æÑJ IQhöV Gójó–h QGô≤dG ™æ°U õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe AÉ°ùædG øµ“h Rõ©J äGAGôLEGh á°SÉ«°ùd á«æ«£°ù∏ØdG áeƒµ◊G »æÑJ .2

 äÉª¶æŸGh πaÉëŸG ‘ »æ«£°ù∏a π«ã“h ácQÉ°ûŸG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe AÉ°ùædG Úµªàd ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ áë°VGh

.á«°SÉeƒ∏HódG äÉã©ÑdGh á«dhódG

 õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG ¢Uôa Úµ“h õjõ©J πÑ°S ¢SQój ΩÉY »æWh ô“DƒŸ á«æ«£°ù∏ØdG áeƒµ◊G ó≤Y .3

.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ó∏≤J ‘ OÉ÷Gh »∏©ØdG ø¡cGöTEG á«Ø«ch QGô≤dG ™æ°U

 ´É£≤dG ¬Ñ©∏j …òdG á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ÜÉ«Z πX ‘h •

 ™eh ,πª©dG ´É£b ‘ ÈcC’G π¨°ûŸG ¬fG QÉÑàYG ≈∏Yh ,¢UÉÿG

 ‘ ÖYÓdG Gòg ºµëàj ,É«fƒfÉb ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG íàa

 ¥QGƒØdGh äGƒéØdG Rõ©J »àdG ,áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

 ájƒ«M áYƒª› »°ü≤J ÉgQhóHh AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH

 √òg äOóM å«M ,ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G øY AÉ°ùædG á°UÉN

 øe äOGR ájOÉ°üàbG á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉbÉ«°ùH äÉbhôØdG

 ájÉ¡ædÉH äOCG ,á«°ûeÉ¡dG á«YÉªàL’G äÉÄØ∏d ¢û«ª¡àdG ádÉM

 ≈∏Yh Ωƒª©dÉH AÉ°ùædG ΩÉeCG πª©dG ¢Uôa á∏bh QÉ°ùëfG ¤EG

.äÉHÉ°ûdG ΩÉeCG ójóëàdG ¬Lh

 ΩÉ©dG ¥É«°ùdG ‘ Iƒéa πµ°ûJ ÚfGƒ≤dG âdGR Ée É°†jCGh •

 ™bGƒdGh ÚfGƒ≤dG √òg πKÉªàJ ’ å«M ,»æ«£°ù∏ØdG

 ™é°ûJ á«æ«£°ù∏ØdG ÚfGƒ≤dÉa ,Ö©°üdG …OÉ°üàb’G

 ádGó©dG ™e ≈aÉæàJ »àdG Iô◊G ¥ƒ°ùdG äÉjOÉ°üàbG

 ‘ ¢ü≤f ∑Éæg ∫GR Ée ôNBG QÉWEG ‘h .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 è¡ædG ∫GR Éeh ,É¡à«ªgCGh ÚfGƒ≤dG ∂∏àH áaô©e ióe

 ,á«LGõŸGh á«Hƒ°ùëŸG ¬Hƒ°ûJ ÚfGƒ≤dG √ò¡d »≤«Ñ£àdG

 ƒ∏N ∂dP ≈∏Y ád’O ºgCGh .ÖdÉ¨dG ‘ ≥«Ñ£àdG ÜÉ«Zh

 ∫É©a πµ°ûH º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG øe »æ«£°ù∏ØdG ™jöûàdG

 …ƒb ÖFGöV ΩÉ¶f ∫ÓN øe ô◊G ¥ƒ°ù∏d á≤∏£ŸG ájô◊G √òg

 øª°†J ÚfGƒb ™°Vh hCG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¿Éª°V hCG ,∫OÉYh

 èeGôH øe õjõ©àdG hCG ,ìÉàØf’G Gòg πX ‘ AÉ°ùædG ¥ƒ≤M

 .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG èeGôH π«©ØJ hCG á«YÉªàL’G ájÉª◊G

 íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G OƒLh ¿CG Éªc

 ΩóYh IójóY äÉ°†bÉæJ ódh É«©jöûJ ÉgQGôbEG ¿hO áØ∏àîŸG

 ,É«fƒfÉb áeõ∏e ÒZ ¿ƒµJ »àdG ,áª¶fC’G √òg ‘ ≥°SÉæJ

 ôWCG ¤EG áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdG πjƒ– ¤EG IQhöV ∑Éægh

 ≈∏Y áªL AÉÑYCG ™°†j ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ÜÉ«Z ¿CG Éªc .á«fƒfÉb

 ø¡dƒ°üM äÉ«fÉµeEG øe óëjh πª©dG ¥ƒ°S ‘ AÉ°ùædG πgÉc

 .ø¡bƒ≤M ≈∏Y

 πµ°ûH É¡°ùØæH á«∏gC’Gh á«HÉ≤ædGh á«∏«ãªàdG äÉÄ«¡dG iCÉæJh •

 ‘ …õcôe QhO É¡d øµj º∏a ,AÉ°ùædG ±hôXh ™bGh øY »∏ªY

 øY åëÑdG á∏MQh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ∑Î©e ‘ AÉ°ùædG IÉ«M

 ¥É«°S ‘ á«∏«ãªàdG äÉÄ«¡dG ôcP öüàbGh ,ájÉª◊Gh πªY

 hCG ,IôgÉŸG ÒZ ádÉª©dG ¢†©H ¬LGƒJ »àdG äÉ«dÉµ°TE’G ¢†©H

 øe ≥°ùæJ »àdG á«∏«¨°ûàdG èeGÈdG ¢†©H á©HÉàe ∫ÓN øe

 ÖfÉL ¤EG ,ÚdƒªŸG óMCG ™e öTÉÑe ¿hÉ©àH hCG πª©dG IQGRh ∫ÓN

 áØ∏àfl äÉÑjQóJ ÒaƒJ ∫ÓN øe ôWC’G ¢†©H ¬Ñ©∏J QhO

 .ájó«∏≤J ä’É› ‘ º¡JGQób ôjƒ£àd äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°û∏d

 Iƒéa ∑Éæg âdGR Ée ,á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG •

 êÉ¡æŸG ∫GR Éeh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG √ÉŒG á«JÉ°SÉ«°S á«dÉY

 á«ª«∏©J á«∏ªY ¤EG óæà°ùj Éjô¶f ÉLÉ¡æe ,»æ«£°ù∏ØdG

 á«æa èeGÈd ¬LƒJ …CG ¿hO ájô¶ædG áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉb

 »æah ‘ôM êÉ¡æeh OGƒe áaÉ°VEG ‘ ∫ÉªgEG ∑Éæ¡a ,á«ÑjQóJh

 ¢†©H AÉØàNÉH º«∏©àdG Üƒ°ûj ¢ü≤f ∑Éæg hCG º«∏©àdG ¤EG

 Ωƒ∏©dGh É«LƒdƒæµàdGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG πãe IójóL OGƒe

 iCÉæj Éªc ,…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ á°UÉN ,á«≤«Ñ£àdG

 ºî°†àdG ádÉM §Ñ°V ≈∏Y ¬°ùØæH ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›

 Ωƒ∏©dG ÖfGƒL ¢†©H ‘ á°UÉN áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ‘

 ádÉM ‹É©dG º«∏©àdG ¬LGƒj πHÉ≤ŸÉH .á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G

 øe AÉ«æZC’G AÉæHC’ ‹ÉY º«∏©J ÒaƒJ É¡dÓN øe ºàj á«≤ÑW

 AÉæHC’ ÉMÉàe ¿ƒµj ’ …òdGh …RGƒŸG º«∏©àdG ΩÉ¶f ∫ÓN

.¬Ø«dÉµJ ´ÉØJQ’ AGô≤ØdG

9 (ájó≤f ájDhQ) áªFÉ≤dG á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG .4

 »àdG á∏àëŸG ádhódG ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG âdGR Ée •

 á«KÉZE’G á«YÉªàL’G áeóÿG QÉ°ùe ≈∏Y óªà©J É¡«a ¢û«©f

 .…ƒ›ódG á«ªæàdG Qƒ¶æe øY Ió«©H ,äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘

 »JÉ°ù°SDƒe Qƒ¶æe ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG äõµJQGh

 äGóYÉ°ùŸGh ájÒÿG èeGÈdG ≈∏Y õµJôj ,á£∏°ùdG áeƒ¶æŸ

äGóYÉ°ùŸGh èeGÈdG ∫ÓN øe (IOhóëŸG) ájOÉŸGh áæ«©dG

 πµ°ûH á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡eó≤J »àdG á«YÉªàL’G   

 √òg â≤∏WCG πHÉ≤ŸÉH ,…ƒfÉK πµ°ûH πª©dG IQGRhh »°ù«FQ

 ¿Éæ©dG (á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe) á£∏°ùdG

 ,§HGƒ°V hCG Oƒ«b ¿hO ô◊G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh á°üî°üî∏d

 á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒJ ≈∏Y É¡àjDhQ ‘ IõµJôe

 .(‹hódG ∂æÑdG á°UÉN) áëfÉŸGh
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توصيات سياساتية ذات مغزى
 á∏MQ ‘ äÉHÉ°ûdG ¬LGƒJ :»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 äÉHƒ©°Uh äÉjó– πª©dG ¥ƒ°S ¤EG º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G

 ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«æH ‘ äÉHƒ©°üdG √òg ºgCG §ÑJôJ ,áªL

 äGöTDƒe ∫ÓN øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿RGƒJ IOÉYEG ¿Éa ¬«∏Yh

 äÉLÉ«àMG ™e º«∏©àdG ºZÉæJh áªFÓe Rõ©«°S á«°ù«FQ

:¥ƒ°ùdG

 äÉLÉ«àM’G á°SGQód Ú«æ©ŸG áaÉc øe äÉ°SGQO AGôLEG .1

 É¡£HQh ,áeOÉb á«æeR äGÎØd πª©dG ¥ƒ°ùd á«≤«≤◊G

 ¿CG á«ªgCG ™e ,‹É©dG º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG á£îH

 º«∏©àdG øe äÉHöùàŸG á«é«JGÎ°S’G √òg øª°†àJ

 ‘ äÉHÉ°û∏d ÌcCG èeO øª°†Jh ,…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

 øe »æ¡ŸG º«∏©àdGh »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ÚH ¿RGƒàdG AÉæH .2

 ÒãµdG èeOh ,»æ¡ŸG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e ™aQ ∫ÓN

 ¢ùjQóàdÉH á«æ¡ŸGh á«æØdGh á«aô◊G á«°ùjQóàdG OGƒŸG øe

 ôjƒ£J ó«cCÉàdÉH Ö∏£àj Gògh .»HOC’Gh »ª∏©dG »ÁOÉcC’G

 OGƒe áaÉ°VEG ∫ÓN øe ‹É©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G êÉ¡æŸG

 É«LƒdƒæµàdGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¤EG IójóL á«ª«∏©J

 ‘ á«æah á«aôM OGƒe áaÉ°VEGh ,á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh

 Gògh ,É«dÉY ’ÉªgEG øe ÖfÉ÷G Gòg ≈fÉY å«M º«∏©àdG

 ∂∏°S ‘ »∏ª©dGh »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G Rõ©«°S ó«cCÉàdÉH

 .»æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdG

 »Yƒ£J »∏ªY èeÉfÈH ¬ªYO IQhöVh ÖjQóàdG á«ªgCG .3

 ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdÉH

 óaQh ,º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

 Aõéc äÉ°ù°SDƒŸG πNGO »Yƒ£J »ÑjQóJ èeÉfÈH äÉÑdÉ£dG

 ¥ƒ°ùdÉH ÉWÉÑJQG ‹É©dG º«∏©à∏d á«≤«Ñ£àdG èeGÈdG øe

 .ájOÉ°üàb’G

 á«æa ¿É÷ π«µ°ûJ ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› π«©ØJ .4

 ,πª©dG ¥ƒ°ùH É¡WÉÑJQGh áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ¢SQGóàJ

 ºî°†àdG ádÉM ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ©eÉ÷G ÚH πª©dG õjõ©Jh

 äÉ°ù°SDƒŸ) É¡æ«H Éª«a äÉ°ü°üîàdG ‘ ÜQÉ°†àdGh

 .(‹É©dG º«∏©àdG

بيئة سوق العمل: 
 á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG π«©ØJ øe óH ’ ¤hC’G á∏MôŸG ‘ .1

 π«©ØJ ¿C’ ,(¢UÉÿG ´É£≤dG) π«¨°ûàdG äÉYÉ£≤d

 ÒaƒJh ádGó©dG øe ÉYƒf ≥≤– á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG

 ,äÉHÉ°û∏d ¿ÉeCGh ÉæeCG ÌcCG πµ°ûH ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh á°Uôa

 ¢TÉ≤f ‘ ∫ƒNódG á«ªgCG ™e .ø¡æe äÉLhõàŸG á°UÉN

 ájÉª◊Gh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb ∫ƒM …óL

 äÉÄØdGh áØ∏àîŸG äÉ≤Ñ£dG øª°V AÉ°ùæ∏d á«YÉªàL’G

 .áØ∏àîŸG ájôª©dG

 »ØXƒe iód á°UÉN ,∞FÉXƒdG ‘ á«LGhOR’G øe ó◊G .2

 ÖfÉéH Ö°üæe øe ÌcCG ¿ƒ∏¨°ûj å«M ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

 ‘ á«LGhOR’G ¿C’ ,á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘ º¡Ñ°üæe

 øe áYƒª› Ωô–h ∞«XƒàdG ádGóY øe ó– ∞FÉXƒdG

 ÖjQóJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G øe AÉ°ùædG

 .Ö°SÉæe

 äÉYÉ£≤dG ‘ Iójó÷G πª©dG ¢Uôa øY ¿ÓYE’G á«aÉØ°T .3

 ∫ƒ°Uh ¿Éª°Vh á«ªgCG ™e ,áØ∏àîŸG á«∏«¨°ûàdG

 á°UÉN áØ∏àîŸG äÉÄØ∏d ¥ô£dG ≈à°ûH äÉeƒ∏©ŸG

 OÉ©HEG á«ªgCG ™e ,ø¡æe É°û«ª¡J ÌcC’G äÉÄØdGh äÉHÉ°û∏d

 ¬«≤«≤M á°Uôa AÉ£YEGh á«Hƒ°ùëŸGh á£°SGƒdG íÑ°T

 .áØ∏àîŸG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉHÉ°û∏d

 π«©ØJ á«ªgCG ,¢UÉN πµ°ûH äÉHÉ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«ah .4

 ,AÉ°ùædG π«¨°ûàH á°UÉÿG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG

 ájÉª◊G ÒaƒJh ,AÉ°ùæ∏d ÉfÉeCGh ÉæeCG ÌcCG πª©dG áÄ«H ¿ƒµàd

 ≈∏Y áHÉbôdGh ¢û«àØàdG ¿É÷ ∫ÓN øe πª©dG áÄ«H ‘

 ‘ äÉHÉ°ûdG ∫Ó¨à°SG øe óëj ™bGƒdG Gòg ,πª©dG øcÉeCG

 ‘ ºgÉ°ùjh OÉ©Ñà°S’G á«∏ªY øe óëjh πª©dG ¥ƒ°S

 ó«cCÉàdÉHh ,äÉHÉ°ûdG πª©H ∫ƒÑ≤dG ≈∏Y öSC’G ™«é°ûJ

 á«FÉ°†≤dG á«dÉª©dG ºcÉëŸG π«©ØJ á«°†≤dG √òg ≥aGôj

  .πª©dG ¥ƒ°ùH á°UÉÿG

 ™eh ,»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e :…QÉµàH’G π«¨°ûàdG .5

 ájOhófi ™eh äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG ájôMh ácôM ájOhófi

 ΩÉ°ùLCG AÉæÑd á«∏fi äÉcGöûd áLÉM ∑Éæg ,πª©dG ¢Uôa

 ∫ÉLQ ™e á°UÉN ,á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ÈY á«∏«¨°ûJ

 äÉ«›ÈdG πãe ∫É› ‘ á°UÉN ,ÜôYh Ú«∏fi ∫ÉªYCG

 ∫ÉªYC’Gh ájOÉjôdG ôµa Rõ©J »àdGh ,á›ÈdGh áÑ°SÉëŸGh

 .á°UÉÿG á«LƒdƒæµàdG äÉæ°VÉ◊G

πª©dG ¢Uôa øY ¿ÓYE’Gh ∫ƒ°UƒdG ‘ á«aÉØ°ûdG -

AÉ°ùæ∏d áªYGO IófÉ°ùeh IöUÉæeh á«eÓYEG äÓªM -

 èeód á«°SÉ°ùM ÌcG ¿ƒµJ å«ëH äÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J -

πª©dG ¥ƒ°S ‘ AÉ°ùædG

¢UÉÿG ´É£≤∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG -

 äÉHÉ°û∏d á«eÉMh áæeCG áÄ«H ÒaƒJ -

»æ≤àdGh »æ©ŸG º«∏©àdG π«©ØJ -

º«∏©àdG ‘ …ô¶ædG ≥°ûdG ÖfÉéH »ÑjQóàdGh »∏ª©dG ÖfÉ÷G õjõ©J -

 ≥«°ùæàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› π«©ØJ -

 äÉ©eÉ÷G ÚH ábÓ©dGh äÉ°ü°üîàdG

 á«ªgC’G øe ºZôdÉH :ô≤ØdG øe ó◊Gh π«¨°ûàdG ™jQÉ°ûe

 áeÉ©dG AÉÑYC’G øe ∞«Øîà∏d ™jQÉ°ûŸG ∂∏àd IöUÉ≤dGh á«fB’G

 ájQƒcP áàbDƒe ¢UôØd ÉgÒaƒJh ,á«æ«£°ù∏ØdG öSC’G ≈∏Y

 √òg πãe ¿CG ’EG ,(äÉHÉ°ûdG ΩÉeCG ®ƒë∏e πµ°ûH É¡àjOhófih)

 ,á«dƒª°Th ájƒªæJ ±GógCG ájCG É¡JÉ«W ‘ πª– ’ ™jQÉ°ûŸG

:¥É«°ùdG Gòg ‘h

 á«∏«gCÉJ ájDhQ á«∏«¨°ûàdG ™jQÉ°ûŸG √òg πª– ¿CG Öéj .1

 .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y äÉHÉ°û∏d á«ÑjQóJh

 èeO ºàj å«ëH á«≤«Ñ£Jh á«ª∏Y ÌcCG Iô¶ædG ¿ƒµJ ¿CGh .2

 ¢ùdÉéŸG á°UÉN) á«∏«¨°ûJ äÉ°ù°SDƒe ™e äÉHÉ°ûdG

 âbDƒe ÜÉ©«à°SG É¡dÓN øe ºàj å«ëH (á«∏ëŸG äÉÄ«¡dGh

 ¥ƒ°S ‘ èeó∏d ¬jOGó©à°SG ÌcCG øëÑ°ü«d äÉHÉ°û∏d

.πª©dG

 äÉÄØdG ±ó¡à°ùJ å«ëH ,’óY ÌcCG ™jQÉ°ûŸG √òg ¿ƒµJ ¿CGh .3

 ±hô¶dG √ò¡d AÉ°ùædG øe ÉaÉ°ûµfG ÌcC’Gh Gô≤a ÌcC’G

 á°UÉN ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G Oƒ°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G

.É°û«ª¡Jh Gô≤a ÌcC’G äÉÄØdGh äÉHÉ°ûdG

 á«LÉàfEGh á«ªgCG äGP ™jQÉ°ûŸG √òg ¿CG äÉHÉ°ûdG ô©°ûJ ¿CG .4

 ájÒµØJ á«£‰ É¡JÉ«W ‘ πª–h á«dÉµJ’G Rõ©J ’ ¿Gh

 É¡«∏Y ø∏°üëj ¿CG Öéj -≥M á°UôØdG √òg ¿CG øgóæY

.πHÉ≤e ¿hO

 º¡JÉ°ü°üîJ øª°V äÉHÉ°ûdG èeO ºàj ¿CG á«ªgCG .5

 ™jQÉ°ûŸG √òg Rõ©J ’CGh ,áØ∏àîŸG º¡JGQóbh º¡JGÈNh

.»°ù«FQ πµ°ûH á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG

 ≈∏Y óYÉ°ùJ äGöTDƒe

 IÉ«◊G ‘ AÉ°ùædG èeO

ájOÉ°üàb’G
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نظرة تنموية للمستقبل
 ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ á©é°ûŸG πeGƒ©dG õjõ©J .1

 »°VGQC’G øe áHQÉ¡dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™«é°ûJ ÖfÉéH ,IójóL

.∫ÉæŸG π¡°S Gògh ,É¡«dEG IOƒ©∏d á«æ«£°ù∏ØdG

 ¢UôØdG áMÉJEÉH É°SÉ°SCG §ÑJôJ ¿CG Öéj πªY á°Uôa …CG ¿EG .2

 Ió≤Y âëÑ°UCG á£°SGƒdÉa .AÉ°ùædG ΩÉeCG á«≤«≤◊G

 .πª©dG ¥ƒ°S ‘ áØ«Xh …CG ¤EG êƒdƒdG óæY äÉHÉ°ûdG

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCGh áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG .3

 ‘ QÉªãà°SÓd á«∏«¨°ûJ á°UÉN ™jQÉ°ûe áeÉbEG πLCG øe

 .äÉHÉ°ûdG

 á«æWƒdG äÉYÉæ°üdGh äÉLƒàæŸG ºYO ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV .4

 πLCG øe ∂dPh á«æ«£°ù∏ØdG á«∏ëŸG ™∏°ùdG ∑Ó¡à°SGh

 Ébƒ°Sh πªY ¢Uôa ôaƒJ »àdG á«∏ëŸG ™jQÉ°ûŸG ájƒ≤J

 äGQGô≤dG òîàJ ¿CG Ö∏£àj Gògh .äÉHÉ°û∏d ájOÉ°üàbG

 ™∏°ùdG OGÒà°SG ¿C’ …OGÒà°S’G ¿Éà∏ØdG ∞bƒd ájQhö†dG

 ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG π∏≤j πµ°ûdG Gò¡Hh ÒÑc πµ°ûH

.»cÓ¡à°S’G §ªædG øe ójõjh á«∏ëŸG

 :áYGQõdG πãe áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉH ΩÉªàg’G .5

 »°VGQC’G ¿CG ™e ,πª¡e ´É£b »YGQõdG ´É£≤dÉa

 ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe á∏¨à°ùŸG ÒZ á«YGQõdG á«æ«£°ù∏ØdG

 ,ÉgQÉªãà°SG ∫ÉM á«°SÉ«°Sh ájƒªæJh á«∏«¨°ûJ OÉ©HCG É¡d

 ºYO ≈∏Y πª©«°S áYGQõdG ´É£b ¤EG QÉªãà°S’G ¬«Lƒàa

 Iójó÷G πª©dG ¢Uôa ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G

 á«∏jƒ– äÉYÉæ°U ≥∏N ‘ ºgÉ°ù«°S Éªc ,É¡ë«àj »àdG

.É°†jCG IójóL πªY ¢Uôa ÉgQhóH ôaƒJ IójóL

 ’EG ájOÉ°üàb’G ¥ƒ°ùdG ¢TÉ©fEG øµÁ ’ ,GôNCG ¢ù«dh GÒNCGh .6

 IQOÉÑŸÉHh áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG ¥É«°S ‘

 ¿CG ™«ª÷G ∑GQOEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«cQÉ°ûàdG á«JÉ°ù°SDƒŸG

 ,»æ«£°ù∏ØdG »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G øY áLQÉN πeGƒY ∑Éæg

 hCG ÉgÒ«¨àd á q°SÉe íÑ°üJ á«dhódG IófÉ°ùª∏d Éæg áLÉ◊Gh

 Ò°üŸG ôjô≤Jh ájô◊G ≥«≤–h ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈àM

 .∫ÓàM’G øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ¥Éà©f’Gh

 øe óH ’ á«dhCG äGAGôLEG ∑Éæg áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH ÉWÉÑJQGh

:É¡«∏Y πª©dG

 ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y õcôJ á«eÓYEG á°SÉ«°S »æÑJ .2

 IôKDƒŸG º«gÉØŸGh º«≤dG Ò«¨àd »©°ùdGh πª©dG ¥ƒ°S

:∫ÓN øe ™ªàéŸG á«ªæJh ICGôŸG ´É°VhCG ≈∏Y kÉÑ∏°S

 ‘ ICGôŸÉH ≥∏©àj Éª«a IOƒLƒŸG á«eÓYE’G ájDhôdG º««≤J 1-2

.iôNC’G ∫hódG ‘ áëLÉf á∏ãeCÉH É¡àfQÉ≤eh ,Ú£°ù∏a

 øe ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àj Éª«a á«eÓYE’G ájDhôdG ôjƒ£J 2-2

 :∫ÓN

 áaÉ≤K Ò«¨J ±ó¡à°ùj …òdG »eÓYE’G ÜÉ£ÿG ôjƒ£J •

 ΩóYh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†bh ICGôŸÉH á°UÉÿG ™ªàéŸG

.¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤–h ,´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG

 (∫ÉªYCG äGó«°Sh äÉjOÉjQ) AÉ°ùæd ìÉ‚ ¢ü°üb öûf •

 .πª©dG ¥ƒ°S ‘ äÉcQÉ°ûe

 ±ô©àdGh QGô≤dG ™æ°U õcGôe ‘ AÉ°ùæd ìÉ‚ ¢ü°üb ó°UQ •

 .É¡d …ó°üàdG á«Ø«ch º¡à¡LGh »àdG äÉbƒ©ŸG ºgG ≈∏Y

 ¥ƒ°S ‘ ájó«∏≤J ÒZ ø¡e ‘ AÉ°ùæd ìÉ‚ ¢ü°üb öûf •

 .πª©dG

 ¢üàîJ á«YGPEG hCG á«fƒjõØ∏J èeGôH hCG äÉ≤∏M ¢ü«°üîJ •

 É¡àcQÉ°ûe á«ªgCÉH á«YƒàdGh á«£ªædG ICGôŸG IQƒ°U Ò«¨àH

 øY áÄWÉÿG º«gÉØŸG ¢†©H Ò«¨Jh πª©dG ¥ƒ°S ‘

á«ªæàdG ‘ É¡àcQÉ°ûe

∂fGƒdCÉH ∂à°üb »µMG IQOÉÑe"

 øe ,ICGôŸG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG á«eÓYE’G ájDhôdG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J

 ºàj å«ëH ,Éæ©ªà› ‘ á«£ªædG É¡JQƒ°U Ò«¨J ∫ÓN

 öûfh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡àcQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG

 OÉéjEG ‘ âë‚ á«æ«£°ù∏a ájƒ°ùf êPÉªæd ìÉ‚ ¢ü°üb

 ¢ü°ü≤dG √òg ¿ƒµà°S å«ëH áµFÉ°ûdG ÉgÉjÉ°†≤d ∫ƒ∏◊G

 AÉ°ùædG øe øgÒZ ¬Lƒà°S »àdG á∏°UƒÑdG áHÉãÃ

..Ò«¨àdG çGóME’ äÉfiÉ£dGh äÉjOÉjôdG äÉ«æ«£°ù∏ØdG

 ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG OƒLh √ÉŒ á«HÉéjE’G Iô¶ædG IOÉjRh õjõ©J .3

 »àdG á«aÉ≤ãdG äÉKhQƒŸG ó«æØJh ó°UQ ∫ÓN øe πª©dG

 »YƒdG áLQO ™aQh .ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ¢ùjôµJ ≈∏Y πª©J

 .™ªàéŸG ‘ ¿CÉ°ûdG …hòd Ò«¨àdGh

.á°ûª¡ŸGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ πªY äÉ°TQh ó≤Y 1-3

 ∫OÉÑàd) äÉjOÉjQ AÉ°ùæd äGóYGh AÉ°ùf ÚH ádOÉÑàe äGQÉjR 2-3

(öTÉÑŸG åjó◊G ≥jôW øY IÈÿG

 πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR :kÉ«fÉK

.»ŸÉ©dGh »∏ëŸG

 É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á«∏«¨°ûJ ™jQÉ°ûe AÉæH .1

 .áãjó◊G

 ácôM h πª©dG ¥ƒ°S ájOhófi ™eh ,»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e

 ∑Éæg ,πª©dG ¢Uôa ájOhófi ™eh äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG ájôMh

 áµÑ°ûdG ÈY á«∏«¨°ûJ ΩÉ°ùLCG AÉæÑd á«∏fi äÉcGöûd áLÉM

 ,Ú«ŸÉYh ÜôYh Ú«∏fi ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ™e á°UÉN ,á«JƒÑµæ©dG

 ,á›ÈdGh áÑ°SÉëŸGh äÉ«›ÈdG πãe ∫É› ‘ á°UÉN

 äÉæ°VÉ◊Gh ∫ÉªYC’Gh ájOÉjôdG ôµa Rõ©J »àdGh ,áªLÎdGh

 .á°UÉÿG á«LƒdƒæµàdG

 OÉéjEGh AÉ°ùædG π«¨°ûàd ó©H øY πª©∏d ´höûe AÉ°ûfEG .2

.Ú£°ù∏a ‘ IójóL πªY ¢Uôa

 ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG iƒà°ùe ™aQ :’hCG

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y OÉ°üàb’G

 QhÉfi IóY ≈∏Y πª©dG ìGÎbG ” á°SÉ«°ùdG √òg ≥«≤ëàdh

 :‹ÉàdÉH ¢üî∏àJ

 ¿hO ∫ƒ– »àdG áë∏ŸG äÉjóëàdG ∫ƒM IóMƒe áªFÉb AÉ°ûfEG.1

 á«ªæàdG ‘ ájhÉ°ùàŸGh á∏eÉµdG ICGôŸG ácQÉ°ûe

  :∫ÓN øe .Ú£°ù∏a ‘ ájOÉ°üàb’G

 πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh øe ó– »àdG πeGƒ©dG ó°UQ •

 ¥ƒ°S øe AÉ°ùædG AÉ°übEG ‘ âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG ó°UQ •

.∫ƒ∏◊G ìGÎbGh πª©dG

 Iƒ≤H äÉcQÉ°ûe äÉ«æ«£°ù∏a AÉ°ùæd á«°SGQO ä’ÉM ó°UQ •

 »àdG äÉjóëàdG ºgCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ájOÉ°üàb’G ácô◊G ‘

¬MÉ‚ ‘ âªgÉ°S »àdG ºYódG πeGƒY ºgCGh ø¡à¡LGh

 äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y èFÉàædG ¢VôY •

 á£°ûfCG ∫ÓN øe QGô≤dG ÜÉë°UCGh á«bƒ≤◊Gh á«∏gC’G

.áØ∏àfl πFÉ°Sh ≥jôW øY IOó©àe

 á°ù∏°S ó≤Y ∫ÓN øe É¡dƒM »YƒdG IOÉjRh èFÉàæ∏d èjhÎdG •

.á«æ«£°ù∏ØdG ¿óŸG áaÉc ‘ ¢TQƒdG øe
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 øe ájóYÉb ájƒ°ùf äÉ°ù°SDƒe ™e ácGöT äÉbÓY AÉ°ûfEG .3

 á«LÉàfEGh ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b øe º¡d äÉcGöT íàa πLCG

:∫ÓN øe á∏YÉa

 á«fhÉ©J ájƒ°ùf ájOÉ°üàbG ä’ÉM ó°UQ ≈∏Y πª©dG 1-3

 ÒaƒàdG äÉ«©ªL h ájƒ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG πãe É¡∏«©ØJh

»æWƒdG OÉ°üàb’ÉH É¡£HQh ∞«∏°ùàdGh

 Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ Gó«L GQhO Ö©∏J á«FÉ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG

 øe É¡JGƒ°†Y ójhõJ ∫ÓN øe ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G IOÉ«≤dG

 :Ü AÉ°ùædG

 äGQÉ¡eh äÉ°ù°SDƒŸGh êÉàfE’G IQGOEG ‘ OÉ°TQE’Gh ÖjQóàdG •
.¢VhÉØàdG

 ∫ÉŸG ¢SCGôd áeRÓdG ¢Vhô≤dGh êÉàfE’G äGhOCG •

 ºYódG äGQOÉÑeh á«∏ëŸG ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢Uôa ÒaƒJ •
                  .IöUÉæŸGh

 äÉª¶æŸGh á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe ™«£à°ùJ Éªc

 ºYódG Ëó≤àH áÑZôdG º¡jód øjòdG á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG á«∏gC’G

 áaó¡à°ùŸG á«FÉ°ùædG äÉ«fhÉ©àdG óYÉ°ùJ ¿CG ,∫ÉéŸG Gòg ‘

 πNó∏d IQóe ™jQÉ°ûªc ÈcCG á«dÉ©ØH º¡°ùØfCG º«¶æJ ≈∏Y

 áHÉéà°S’Gh ,QGôªà°SÉH AÉ°†YC’G áLÉ◊ áHÉéà°S’G ≈∏Y IQOÉbh

 IOƒ÷G äGP ácQÉ°ûŸGh π«ãªàdG ∫ÓN øe ™ªàéŸG Ö∏£d

 .á«dÉ©dG

 öüæ©c AÉ°ùædG ‘ QÉªãà°S’G ¤EG …ODƒ«°S Gòg ,á∏°üëŸG ‘

 ,AÉ°ùæ∏d á«dÉŸGh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y ôKDƒ«°Sh …öûH

 .…OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J ‹ÉàdÉHh

 …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªYGO á«fƒfÉb áÄ«H :kÉãdÉK

 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G

 QhódÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªYGódG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©jöûàdG IOÉjR •
.ICGôª∏d …OÉ°üàb’G …OÉ«≤dG

 ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷ÉH ábÓ©dG äGP äÉ©jöûà∏d í°ùe AGôLEG •
.á«fƒfÉ≤dG á«°üî°û∏d ICGôŸG ∑ÓàeÉH ábÓ©dG äGPh

 QhódÉH ¢Vƒ¡ædG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉ©jöûàdG πjó©àd §¨°†dG •
.ICGôª∏d …OÉ°üàb’Gh …OÉ«≤dG

 äÉ°SÉ«°ùd ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh áeƒµ◊G »æÑJ :kÉ©HGQ

ICGôª∏d …OÉ°üàb’G …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªYGO

 QGƒë∏d É¡«∏Y RÉµJQ’G øµÁ á«JÉ°SÉ«°S ábQh ôjƒ£J

.áØ∏àîŸG äÉ«dÉ©ØdGh

 ábÓ©dG äGP äÉª«ª©àdGh äÉª«∏©àdGh äGQGô≤∏d í°ùe AGôLEG •
 .ICGôŸÉH á≤∏©àŸG ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷ÉH

 ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉª«∏©àdG hCG äGQGô≤dG πjó©àd §¨°V á∏ªM •
.ICGôª∏d …OÉ°üàb’Gh …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡ædG

 Rõ©J áë°VGh äÉª«∏©Jh äÉ°SÉ«°S QGó°UE’ §¨°V á∏ªM •
.ICGôª∏d …OÉ°üàb’Gh …OÉ«≤dG QhódÉH ¢Vƒ¡ædG

 مبادرة خليك أون لاين 
 áÄa ÚH É°Uƒ°üNh Ú£°ù∏a ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGhOCG ΩGóîà°SG ióe ≈∏Y ®ƒë∏e Qƒ£J ∑Éæg

 ‘ áFÉŸÉH 67^5 â¨∏H ób Üƒ°SÉ◊G ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf ¿CG 2011 ΩÉ©d äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG ó≤a ,áæ°S (29-15)ÜÉÑ°ûdG

 ΩÉ©∏d áFÉŸÉH 47^6 ™e áfQÉ≤e ,IõZ ´É£b ‘ áFÉŸÉH 62^7 πHÉ≤e á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ áFÉŸÉH 70^4 ™bGƒH á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

 å«M ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj Éª«a çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH IƒéØdG äöùëfG óbh Gòg .á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G iƒà°ùe ≈∏Y 2004

 áFÉŸÉH 72^7 ¿CG äÉ«FÉ°üME’G âØ°ûch .2011 ΩÉ©d çÉfEÓd áFÉŸÉH 65^0 πHÉ≤e ,áFÉŸÉH 69^8 QƒcòdG ÚH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG áÑ°ùf ≠∏ÑJ

 â¨∏H óbh .2010 äGAÉ°üMEG ≈∏Y AÉæH .çÉfE’G øe áFÉŸÉH 66^2 πHÉ≤e âfÎfE’G ¿ƒeóîà°ùj á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ QƒcòdG øe

 38^2h ,á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ áFÉŸÉH 45^9 ™bGƒH ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ áFÉŸÉH 42^9 ÊhÎµdEG ójôH ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf

 Qƒcò∏d 2011 ΩÉ©dG ‘ áÑ°ùædG √òg â¨∏H Éª«a ,2004 ΩÉ©dG ‘ áFÉŸÉH 14^3 ™e áfQÉ≤e ,2011 ΩÉ©dG ‘ IõZ ´É£b ‘ áFÉŸÉH

.‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸÉH 34^4h áFÉŸÉH 51^1 çÉfE’Gh

 ,iôNCG ä’ÉéŸG ‘ É¡æ«µ“ ‘ ºgÉ°ùj ,ÉjOÉ°üàbG ICGôŸG Úµ“ ¿ÉH ÉæfÉÁEG øe ÉbÓ£fGh ,IQƒcòŸG äÉ«FÉ°üME’G √òg ≈∏Y OÉªàY’ÉHh

 êPƒ‰ ≥∏N ¤EG ±ó¡J IQOÉÑÃ ÉæLôN ,IÒ¨°üdG ájô≤dG ¬Ñ°ûj äÉH ⁄ÉY ‘ á°UÉN πª©∏d IójóL ¥ÉaCGh ä’É› É¡eÉeCG íàØj ‹ÉàdÉHh

 πª©dG áØ°ù∏Ød áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ÉjOÉ«b É¡æ«µ“h ,ÉjOÉ°üàbG ICGôŸG Úµ“ ºYód áeƒÁó∏d πHÉb íLÉf »∏ªY

.á«dhOh á«HôY á«∏fi äÉ°ù°SDƒeh äÉcöT ™e ∂«Ñ°ûàdG ∫ÓN øe AÉ°ùæ∏d πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ´höûŸG ºgÉ°ù«°S å«M .ó©H øY
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قطر

83

äÉHRÉY

%50

äÉ≤∏£e

%5

äÉLhõàe

%45

الملخص التنفيذي
 ≈∏Y ô£b  "ÊGƒdCG" õcôJ ,áëLÉædG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG øª°V øe øëÑ°ü«d AÉ°ùædG øe IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG Úµ“ πLCG øe

 á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .ô£b ‘ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG áØ°üdGh á«YöûdG »Ø°†J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG Oƒ¡L

 ,ÚHÎ¨ŸGh ÚæWGƒª∏d ácƒ∏ªŸG á∏é°ùŸG ÒZ ™jQÉ°ûŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿CG ’EG ,ájô£≤dG äÉ©jöûàdG øª°V â°ù«d É«dÉM áªFÉ≤dG

 hCG É¡àÑbÉ©Ÿ á«ª°SQ á«fƒfÉb äGAGôLEG òîàJ ’ É¡fCG ’EG ,™jQÉ°ûŸG ∂∏àH º∏Y ≈∏Y áeƒµ◊G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ô£b ‘ IOƒLƒe

 ≥«bódG ≈æ©ŸÉH ,É¡fC’ ™°SƒàdG ≈∏Y É¡JQób ‘ IOhófi Èà©J á∏é°ùŸG ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ¿Éa ,á«∏©ØdG ájÉª◊G √òg ºZQh .É¡©æe

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ´ƒædG Gòg øe ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØJ ød áeƒµ◊G ¿CG øª°†j Ée ∑Éæg ¢ù«d ,πãŸÉHh .á«fƒfÉb ÒZ ,áª∏µ∏d

 ,∂dP Aƒ°V ‘ .ø¡MÉ‚ ióeh ¬©«H ø©£à°ùj Ée QGó≤Ã äGó«≤e á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ∂∏J IQGOEÉH øª≤j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ¿Éa ,‹ÉàdÉH

 QÉgORÉH ìÉª°ùdG ‹ÉàdÉH ,á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VEG ≥jôW øY AÉ°ùædG A’Dƒg Úµ“ ≈∏Y ô£b  "ÊGƒdCG" õ«côJ Ö°üæj

 .ô£b ‘ AÉ°ùæ∏d ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 áeÉ¡dG äGƒ£ÿG ¿É°ûH äÉ«°UƒàdG øY Ó°†a ,áæé∏dG É¡jôŒ »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG çƒëÑdG èFÉàf ôjô≤àdG Gòg ¢üî∏j

 çƒëÑdG øe ÒãµdG Ö∏£àj ô£b ‘ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VEG ¿CG ô£b  "ÊGƒdCG" ∑QóJ .á°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ á«dÉàdG

 ¤EG áæé∏dG ™∏£àJ .á«é«JGÎ°SG äÉcGöT π«µ°ûJ ∫ÓN øe áë∏°üŸGh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe ÒãµdG ácQÉ°ûe øY Ó°†a á°ü°üîàŸG

.´höûŸG Gòg øe á«dÉàdG äGƒ£ÿG ‘ ácQÉ°ûŸG

النتائج ومضامين السياسة 
 ¤EG ÉÑæL IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe √ÉfOCG åëÑdG ¿ƒµàj

 "ÊGƒdCG" áæ÷ AÉ°†YCG ÉgGôLCG »àdG á«∏°UC’G çƒëÑdG ™e ÖæL

 :Úà«°ù«FQ ÚàÄa ¤EG åëÑdG Gòg º«°ù≤J ” óbh .ô£b

.ájƒfÉãdG çƒëÑdGh á«°SÉ°SC’G çƒëÑdG

:á«°SÉ°SC’G çƒëÑdG - 1

"ô£b ‘ ∫ÉªYC’Gh ICGôŸG" - á°SGQódG -1

∞°UƒdG

 Gôjô≤J á°SÉ«°ùdG ≥jôah ô£b  "ÊGƒdCG" ∫ »ª∏©dG åëÑdG ™°Vh

 ™«ªL ‘ ôjô≤àdG ´Rhh ,ô£b ‘ ∫ÉªYC’Gh ICGôŸG :¿Gƒæ©H ÓeÉ°T

 øe »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿Éch .Survey Monkey ÈY OÓÑdG AÉëfCG

 áªFÉ≤dG äÉjóëàdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e ™ªL ƒg á°SGQódG

 ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G äGó«°S É¡¡LGƒJ »àdG áÄ°TÉædGh

 á°SGQódG ¿ƒµàJ .á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh AÉ°ûfEÉH ≥∏©àj Éª«a

 á∏Ä°SC’Gh ,á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG :Ú«°ù«FQ Úª°ùb øe

 çÓK ¤EG ICGôŸG á°SGQódG º°ù≤J .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àŸG

 ‘ AóÑ∏d ø££îj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG (1 :»g á«°ù«FQ äÉÄa

 ÒZ ™jQÉ°ûe É«dÉM øµ∏Á »JGƒ∏dG AÉ°ùædG (2 ,´höûŸG π«¨°ûJ

 .á∏é°ùe ™jQÉ°ûe É«dÉM øµ∏Á »JGƒ∏dG AÉ°ùædG (3 h ,á∏é°ùe

 ™e á«°ù«FôdG äÉª∏µdG OöùÃ á°SGQódG ‘ äÉKƒëÑŸG äOhR

.á«Hô©dÉH iôNCGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH IóMGh á°SGQó∏d ÚàªLôJ

èFÉàædG

 äÉæWGƒŸG øe ICGôeG 71 ø¡æe ,ICGôeG 124 á°SGQódG ‘ ∑QÉ°T

 áÄÑ©àH AÉ°ùædG πc ΩÉ«b ΩóY á¶MÓe º¡ŸG øe .äÉjô£≤dG

 .á°SGQódG á∏Ä°SCG ™«ªL

 âMhGôJ .äÉª∏©àŸG äÉHÉ°ûdG øe äÉcQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ âfÉc

 äÉKƒëÑŸG ¬«Ñ∏ZG øµd ,ÉeÉY 50 h 20 ÚH äÉcQÉ°ûŸG QÉªYCG

 øe áFÉŸÉH 50 πªëj .áæ°S 30h 20 ÚH ìhGÎJ øgQÉªYCG âfÉc

 ‘ ,äÉHRÉY äÉcQÉ°ûŸG ∞°üf .¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO äÉcQÉ°ûŸG

 áÑ°ùæH ,ø∏ª©j äÉKƒëÑŸG á«Ñ∏ZCG .äÉLhõàe áFÉŸÉH 45 ¿CG ÚM

 10 øe ÌcG ø¡jódh ,á°SGQódG ‘ äÉcQÉ°ûŸG øe áFÉŸÉH 26,6

.IÈN äGƒæ°S 5-1 ø¡jód áFÉŸÉH 37 áÑ°ùfh ,IÈÿG øe äGƒæ°S

»JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ájôª©dG áÄØdG í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ 1^1

AÉàØà°S’G ø¡©e …ôLCG

É¡Ñ°ùfh á«LhõdG ádÉ◊G í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ 2^1

‹ÉªLEG

…ô£b
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èFÉàædG

 á«fƒfÉ≤dG ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG øe ÒãµdÉH º∏Y ≈∏Y IQGRƒdG

 ∫ÓN øe πÑ°ùdG OÉéjEG ∫hÉ– É¡fCG ,áé«àædGh .ô£b ‘ á∏eÉ©dG

 ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG ∂∏J π«é°ùàd ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG

 "ÊGƒdCG" IQGRƒdG âãM .áªFÓe IQƒ°üH Újô£≤dGh ÚHÎ¨ª∏d

 ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VEÉH »°UƒJ á°SGQO AGôLEG ≈∏Y ô£b

 Éªc .á©LGôª∏d á°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG

 çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLEG ¤EG ô£b  "ÊGƒdCG" IQGRƒdG âYO

 AÉØ°VEG ‘ ô¶æ∏d É¡à«°†b õjõ©àd ΩÉeC’G ¤EG Éeób ∑ôëàdGh

 .á«YöûdG ∂∏J

 ∫ÓN øe äÓé°ùŸG á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U ™e á∏HÉ≤e -3

á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh

∞°UƒdG

 ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ióMEG ™e á∏HÉ≤e ô£b  "ÊGƒdCG" äôLCG

 πª©dG áÑMÉ°U .á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh iód É«dÉM πé°ùŸG

 …ó«∏≤àdG ΩÉ©£dG ÒaƒJ ≈∏Y IQGRƒdG ∫ÓN øe IóbÉ©àe √òg

 IóMGh á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh Èà©J .á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘

 ICGôŸG Úµ“ ≈∏Y πª©J »àdG á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ºgG øe

.É¡◊É°üeh ájô£≤dG

èFÉàædG

 øµÁ »àdG ™aÉæŸG ô£b  "ÊGƒdCG" â©∏£à°SG ,á∏HÉ≤ŸG √òg ‘

 á∏é°ùe ¿ƒµJ ÉeóæY É¡H ™àªàJ ¿CG ´höûŸG áÑMÉ°U ICGôª∏d

 …P ÇOÉH .á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ∫ÓN øe á«fƒfÉb IQƒ°üH

 IQƒ°üH ICGôª∏d ∑ƒ∏ªŸG ´höûŸG π«é°ùJ ºàj ÉeóæY ,AóH

 IOƒL øY á∏eÉc á«dƒÄ°ùe πªëàJ É¡fEÉa ,á«ª°SQ á«fƒfÉb

 ¢üëØdG äÉ«∏ªY AÉæKCG ∂dP IQGRƒdG ¢VôØJ .äÉéàæŸGh ∞æ°üdG

 á«fÉµeEÉH á∏é°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ≈¶– ,áaÉ°VE’ÉH .á«æ«JhôdG

 á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ áLQóe É¡fC’ É¡àjDhQh ÉgQƒ¡X

 äGó«°S IƒYO á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRƒd í«àj Gògh .™jQÉ°ûŸÉH

 ≈∏Y ø¡ãMh äÉ«dÉ©a ¤EG ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U ∫ÉªYC’G

.á«ŸÉYh á«∏fi ¢VQÉ©e ‘ ácQÉ°ûŸG

 AÉ°ûfEG ‘ É¡àÑZôH ó«ØJ »àdG ICGôŸG ¬LGƒj …ó– ÈcG ¿CG

 ¢Uôa hCG á«aÉµdG á«fGõ«ŸG ¤EG QÉ≤àa’G ƒg ‹õæe ´höûe

 øe çÓãdG äÉÄØdG ¬«∏Y ≥Øàj ôeCG ƒgh ,¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ™jQÉ°ûŸÉH áaô©ŸG á∏b IöTÉÑe ∂dP ™Ñàjh .äÉKƒëÑŸG AÉ°ùædG

 ¿CG ¤EG AÉ°ùædG øe π«∏b OóY QÉ°TCG .»eƒµ◊G ºYódGh IÈÿGh

.∫ÉªYC’G áeÉbEG ≥jôW ‘ áÑ≤Y ∞≤J øgöSCG

 áªFÉ≤dG õLGƒ◊Gh á¶MÓŸG äGô¨ãdG ìÉéæH í°ùŸG Gòg í°Vƒj

 ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j Éªc .ô£b ‘ …QÉŒ ´höûe íàa ΩÉeCG

 ∫ÉªYC’G äGó«°S ¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ºYódG ´GƒfCG

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ø¡©jQÉ°ûe áeÉbEG hCG/h á«ªæJ ‘

 ¿CÉ°ûH ICGôª∏d ¬«LƒJh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG í°VGƒdG øe .ºé◊G

 ¬fCG Éªc . IOƒLƒe ÒZ hCG á∏«∏b á«dÉŸG IQGOE’Gh ∫ÉªYC’G äGQÉ¡e

 ÒZ ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉeGôZ ¢Vôa ¿hóH ¬fCG É°†jCG í°VGƒdG øe

 ó¡°ûJ ød ICGôª∏d ácƒ∏ªŸG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ¿Éa ,á∏é°ùŸG

 .É¡MÉ‚h Égƒªæd π«é°ùàdG ™aÉæeh õaGƒM

IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G IQGRh ™e ´ÉªàL’G -2

∞°UƒdG

 IQGRh πã‡ ™e á≤ª©e á«°üî°T á∏HÉ≤e ô£b  "ÊGƒdCG" äôLCG

 ÚH âMhGôJ ™«°VGƒe á∏HÉ≤ŸG âdhÉæJh .IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G

 ÖbGƒYh ,á∏é°ùŸG ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 .IQGRƒdG πªY á£Nh OÉ°üàb’G ≈∏Y ∂dP

 áª¶fC’Gh ΩÉµMC’ÉHh á«∏ª©dG √ò¡H º∏©dG øe §≤a π«∏≤dG

 IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh .¢UÉN ´höûe ‘ AóÑ∏d

 öù«H áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ‘ kÉ°ü≤f ∑Éæg hCG áë°VGh ÒZ ÉeEG

 ¿CG hóÑj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡°ùØf ádhódG πNGO ádƒ¡°Sh

 º«∏©J ¢Uôah ¬«LƒàdGh äGQó≤dG AÉæH ¢Uôa ‘ ¢ü≤f ∑Éæg

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ICGôŸG

 115 `dG ÚH øe ¿CG áæé∏dG äóLh ,á°SGQódG øe ÊÉãdG Aõ÷G ‘

 ‘ AóÑdG ¿ójôj ø¡fCG ø¡æe 55 OCÉaG ,∫GDƒ°ù∏d Íéà°SG øjòdG

 øµ∏Á ø¡fCG ¤EG ¿öTCG »bÉÑdG Oó©dG ¿CG ÚM ‘ ,…QÉŒ ´höûe

 ÒZh á∏é°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y πªà°ûj Gògh .π©ØdÉH ÉYhöûe

 OƒLh Ωó©H ¿ó«ØJ äÉKƒëÑŸG øe %73 ¿CG ,Üô¨à°ùŸG .á∏é°ùŸG

 AÉ°ùædG øe áFÉŸÉH 59 ,ôeC’G á≤«≤M ‘ .™jQÉ°ûŸG IQGOEG ‘ IÈN

 ø¡jód ¿CG ¿óaCG á°UÉÿG ø¡dÉªYCG AÉ°ûfEG ‘ øëª£j »JGƒ∏dG

 ¿RGƒJ É¡d ¿ƒµj ¿CG ‘ áÑZôdG ≈∏Y â∏ªà°TG ∫õæŸG øe á°UÉÿG É¡dÉªYCG π«¨°ûJ ‘ ÖZôJ »àdG ICGôŸG ¿CG ‘ ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe

.πª©dGh ∫õæŸG äÉÑLGh ÚH π°†aG

áØ∏àîŸG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ 4^1

áaô©Ã äÉª∏ŸG ÒZ AÉ°ùædG Ö°ùf í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ 5^1

ô£b ‘ ∫ÉªYC’G ¢ù«°SCÉJ ∫ƒM

∫õæŸG øe πª©dG π«°†ØJ ÜÉÑ°SCG í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ 6^1
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 ∑Î°ûe ¢ù°SDƒeh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,ø°ùM ¢ùª°T ó«°ùdG

 äÉÑ≤©dÉH ≥∏©àJ ádÉM á°SGQO ¢VôY CarSemsar.com ácöûd

 ‘ AóÑdG AôŸG ™«£à°ùj ∞«ch ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG ¬LGƒJ »àdG

 øe IóMGh Èà©J ô£b ¿ÉH á«HÉéjEG á¶MÓe ‘ CGóH .á«∏ª©dG

 ô£b ¿CG ∫Éb ,áaÉ°VE’ÉH .á≤£æŸG ‘ á°ùaÉæŸG ¥Gƒ°SC’G ºgG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ƒëf QGôªà°SÉH πª©J

 á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d Ωó≤J IójGõàe ádƒ¡°S ∂dÉæg

 ™∏£àJ ,‹É◊G âbƒdG ‘ .á«aöüŸG ¢Vhô≤dG ΩÓà°SG ‘ ºé◊G

 ájDhQ ºYóJ »àdG Iõ«ªàŸGh ábÓÿG QÉµaC’G πjƒ“ ¤EG ±QÉ°üŸG

 øe OóY ¤EG ø°ùM ó«°ùdG QÉ°TCGh .2030 ΩÉ©d ádhódG

 ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 á°UÉN -¥ƒ°ùdG ¤EG èàæŸG òNG ádhÉfi óæY äÉÑ≤Y πª°ûJ

 á«ªæJ ‘ äÉÑ≤©dG øY Ó°†a -á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G

 hCG Ò¨°U ´höûe AÉ°ûfEG ¿CG í°VhCGh .áeGóà°S’G ≥«≤–h

 iôj ≠∏Ñe …CG ¿CG iôjh GóL ÉØ∏µe ¿ƒµj ób ºé◊G §°Sƒàe

 ¬fG ÚÑà«°S π«¨°ûàdG ájGóH ‘ ¬LÉàëj ¬fG ´höûŸG ÖMÉ°U

 ó««≤J É°†jCG âbƒdG .ájÉ¡ædG ‘ ≠∏ÑŸG Gòg ∞©°V ¤EG êÉàëj

 80 ¿ƒ∏ª©j ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG º¶©e ¿CG í°VhCG Éªc πFÉg

 §≤a äÉ«°ùeC’G º¡d ≈≤Ñàjh º¡ØFÉXh ‘ ´ƒÑ°SCG/áYÉ°S

 í°VhCG ,GôNCG ¢ù«dh GÒNCG .º¡©jQÉ°ûe áeÉbEG ≈∏Y πª©∏d

 ô£b ‘ π°ûØdG ¿Éé¡à°SG áaÉ≤K ¿CG ∞«c ø°ùM ó«°ùdG

 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG QÉgORGh áeÉbE’ É≤FÉY πµ°ûJ á≤£æŸGh

 QÉ°ùŸG Gòg ¿ƒÑæéàj ±ƒ°S øjÒãµdG ¿C’ øé◊G á£°SƒàŸGh

 .ôWÉîŸG øY ¿hó©àÑjh

 ájGóH õcôe ™e á∏HÉ≤e -6

∞°UƒdG

 á«fÉµeEÉH …ô£≤dG ÜÉÑ°ûdG ójhõJ ≈∏Y ájGóH õcôe πª©j

 ºàj å«ëH ºYódGh ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh ÖjQóàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ájƒb ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEGh »æ¡ŸG ìÉéæ∏d π°†aG IQƒ°üH ºgOGóYEG

.…ô£≤dG ™ªàéŸG ‘ á«HÉéjEG äÉªgÉ°ùe πªYh

èFÉàædG

 á©eÉL ÜÓ£d πª©dG ¢TQh Ëó≤J ‘ É¡àjDhQ ájGóH â°ûbÉf

 IQGOEGh áeÉbEG ¿É°ûH áHƒgƒŸG ICGôŸG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ô£b

.á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG

πjƒªàdGh ™jQÉ°ûŸG ¿É°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG ióàæe -7

∞°UƒdG

 ™jQÉ°ûŸG øY ¢UÉÿG ´É£≤dG ióàæe ô£b  "ÊGƒdCG" äö†M

 ÚæKG øe á«°SÉ°SC’G èFÉàædG øY ¢üî∏e »∏j Éª«a .πjƒªàdGh

.ióàæŸG ‘ ÚKóëàŸG øe

èFÉàædG

 á«dÉŸG ¥ƒ°ù∏d »ª«∏bE’G ôjóŸG ,…QÉgƒZ ¢ùª«L ΩÉ«dh ¢ûbÉf

 ,á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ‘ á°UÉÿG º¡°SC’G ≥jOÉæ°Uh

 ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G

 …Qhö†dG øe ¬fG ΩÉ«dh í°VhCGh .ô£b ‘ π«¨°ûàdG äÉjGóHh

 75 áÑ°ùf OƒLh ™e ¬JÉLÉ«àMGh »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG á©«ÑW º¡a

 ™jQÉ°ûŸG øª°V ô£b ‘ á∏é°ùŸG ™jQÉ°ûŸG áaÉc øe áFÉŸÉH

 áeÉbEG á«ªgCG ≈∏Y ócGh .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 ∂dP ‘ ÉÃ ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh AÉ°ûfEG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J äÉ«∏ªY

 ¿CG ΩÉ«dh í°VhCGh .ïdG.. π«é°ùàdGh ÖFGö†dG ™aO ,ó≤©dG ÚeÉJ

 ∫ƒ“ Ée ÉÑdÉZ ±QÉ°üŸG ¿CG á≤«≤M »g á«°ù«FôdG áÑ≤©dG

 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ‘ á≤ãdG ΩóY ÖÑ°ùH IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG

 øe ójõŸG ‘ ΩÉ«dh πeCÉj .á«ëHôdG ÊóJh ºé◊G á£°SƒàŸGh

 å«M πÑ≤à°ùŸG ‘ π«¨°ûàdG äÉjGóÑd áæµªŸG áÄ«ÑdG

 á«fÉµeEG ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d ¿ƒµ«°S

 ó≤à©jh .á∏¡°ùdG π«é°ùàdG äÉ«∏ªYh ∫ÉŸG ¢SGQ ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ™jQÉ°ûŸG ‘ ±QÉ°üŸG á≤K IOÉjR »g áeÉ¡dG Iƒ£ÿG ¿CG ΩÉ«dh

.É¡à«ëHQ ¿É°ûH á«YƒàdGh ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 äÉÑ∏£àŸG øe ójó©dG áªK ¿CG ô£b ¢ùjGôHÎfG âë°VhCG

 ÜÉ°ùM ¤EG áLÉ◊G πª°ûJ ,ÊƒfÉ≤dG π«é°ùà∏d áeÉ¡dG

 ¬fG ,Üô¨à°ùŸG .ÜÉ°ùë∏d ≈fOC’G ó◊G ≠∏ÑÃ ´höûª∏d ‘öüe

 .‘öüe ÜÉ°ùM …CG äÉjô£≤dG äÉKƒëÑŸG øe …CG iód øµj ⁄

 »≤∏J ÖÑ°ùH ∂dPh ±öüŸG ¤EG Ígòj ød AÉ°ùædG øe ÒãµdG

 »àdG ICGôŸG Ωô– ,ß◊G Aƒ°ùd .±QÉ°üŸG øY á«Ñ∏°S äÉeƒ∏©e

 ÜÉ°ù◊G ¢ù«dh) ´höûª∏d »ª°SQ ‘öüe ÜÉ°ùM É¡jód ¢ù«d

 ¢Vhô≤dG É¡æe ,¢UôØdG øe ÒãµdG øe (»°üî°ûdG ‘öüŸG

 ôjƒ£J ≈∏Y ICGôŸG óYÉ°ùJ ób »àdG á«dÉŸG §£ÿGh á«aöüŸG

 .É¡©jQÉ°ûe á«ªæJh

 ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG πLG øe ¬fG ô£b ¢ùjGôHÎfG iôJ

 º¡ØàJh ∑QóJ ¿CG ICGôŸG ≈∏Y ,AÉ°ùædG ∂∏J IóYÉ°ùŸh ¥ƒ°ùdG

 äÉµÑ°ûdGh ∫ÉªYC’G äGó«°S äÉLÉ«àMGh ,ΩÉY πµ°ûH ¥ƒ°ùdG

 øFÉHõdG IóYÉbh É«dÉM ∫ÉªYC’G äGó«°S É¡dÓN øe πª©J »àdG

 .™«æ°üàdG äÉ©∏£J hCG/h É¡dÉªYCGh É¡bGƒ°SCGh

 í°üædG IôµØd º¡a ΩóY OƒLh ô£b ¢ùjGôHÎfG í°VƒJ Éªc

 º¡°†©ÑH ¿ƒ≤ãj ’ ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ¿CG .ô£b ‘ OÉ°TQE’Gh

 Éªc .»°VÉŸG ‘ ø¡H á°UÉÿG øgQÉµaCG áböS ÖÑ°ùH ¢†©ÑdG

 ¥ƒ≤◊G ∂∏J hCG ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡Ød ÜÉ«Z ∂dÉæg ¿CG

 ,∫ÉªYC’G äGó«°S ≈∏Y Ö©°üj ,¬«∏Yh .ô£b ‘ áªFÉ≤dG

 ø¡JÉéàæeh ø¡dÉªYCG QÉµaCG ájÉªM ,äÓé°ùŸG ÒZ á°UÉN

.ï°ùædG hCG áböùdG øe äÉeóÿGh

 IòaÉædG á«dÉ◊G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ‘ ô£b ¢ùjGôHÎfG âcÎ°TG

 ¢ùjGôHÎfG äôLCG ,Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ‘ .™°VƒdG Ú°ùëàd ¿C’G

 á°ùaÉæŸG èeÉfôH ¿ƒ∏«e »‚QÉc á©eÉL ™e ácGöûdÉH ô£b

 âbƒdG ‘ .ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG èeÉfôHh ,IôµØdG ≈∏Y

 ºZQ ICGôª∏d á°UÉN πªY ¢TQh …CG ô£b ¢ùjGôHÎfG ôŒ ’ ,øgGôdG

 øe áãdÉãdGh á«fÉãdGh ¤hC’G øcÉeC’G ¿CG á¶MÓe »¨Ñæj ¬fG

.AÉ°ùædG É¡«∏Y â∏°üM 2012 ΩÉY ‘ IôµØdG ≈∏Y á°ùaÉæŸG

∫ÉªYC’G äGó«°ùd õ«cÎdG äÉYƒª› -4

∞°UƒdG

 åëÑd õ«cÎdG äÉYƒªéŸ äÉ°ù∏L ™Ñ°S ô£b  "ÊGƒdCG" äó≤Y

 á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’Gh á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VEG

 äÉcQÉ°ûŸG ÚH øe .∫ÉªYC’G äGó«°ùd áÄ°TÉædGh áªFÉ≤dG

 hCG á«dõæe ™jQÉ°ûe º¡JÉLhõd øjòdG ∫ÉLôdGh ∫ÉªYC’G äGó«°S

 .ø¡HÉ°ù◊ ø∏ª©j

èFÉàædG

 ¿É°ûH ICGôª∏d á«YƒàdG Oƒ¡L øe ójõe ∫òH ¤EG áLÉM ∑Éæg

 á£°ûfC’G πª°ûJh .á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG π«¨°ûJh IQGOEGh ™jQÉ°ûŸG

 πeCÉJ Éªc .πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG ,á°SQóŸG ó©H Ée

 ™e ácÎ°ûŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aG ≥«Ñ£àH ô£b "ÊGƒdCG"

 ∂∏J πª°ûJh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿ÉªY áæ£∏°S

 í«àJ »àdGh ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ áªFÉ≤dG äÉ©jöûàdG äÉ°SQÉªŸG

 √òg ¿ƒµà°S .∫ÉªYC’G AGôLE’ ∫õæŸG ‘ IOófi áaôZ π«é°ùJ

 .ô£b ‘ á«dÉ©ØH É¡ª«¶æJ øµÁh Iöù«e ,á∏¡°S á°SQÉªŸG

 ∫hDƒ°ùe ICGôª∏d ∫ÉªYCG õcôe AÉ°ûfEG ô£b  "ÊGƒdCG" ìÎ≤J Éªc

 ICGôŸG OÉ°TQEG øY Ó°†a π«é°ùàdG á«∏ªY π«¡°ùJh º«¶æJ øY

 á«fƒfÉ≤dG IRÉLE’G QGó°UEG øµÁ .áeRÓdG äGƒ£ÿG ∫ÓN øe

 .IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH õcôŸG Gòg øe π«é°ùàdGh

 ÖjQóàdG /º«∏©àdG  – ä’ÉéŸG πc ≈∏Y á°üNôdG πªà°ûJh

 .º«¶æàdGh π«é°ùàdGh

(EQ) ô£b ¢ùjGôHÎfG ™e á∏HÉ≤e -5

∞°UƒdG

 ™jQÉ°ûŸG ƒ‰ ºYóJ á«eƒµM ÒZ áª¶æe ô£b ¢ùjGôHÎfG

 øe ÚæKG ô£b  "ÊGƒdCG" â∏HÉb .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 iôéj …òdG åëÑdG øY ójõŸG º∏©àd ô£b ¢ùjGôHÎfG »ØXƒe

 »àdG äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G äGó«°S Úµ“ πLG øe É«dÉM

.É¡fƒeó≤j

èFÉàædG

 ô£b ‘  "ájOÉeôdG ¥ƒ°ùdG" OƒLh ô£b ¢ùjGôHÎfG äOóM

 IQGOEÉH øª≤j äÉjô£≤dG AÉ°ùædG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿ƒµj ¬ÑLƒÃh

 .É«ª°SQ á∏é°ùŸG ÒZ á«dõæŸG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG π«¨°ûJh

 öüJ ,ºé◊G á£°SƒàŸG ¤EG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG øe ∫É≤àfÓd

 ∞«XƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ôaƒJ IQhöV ≈∏Y ô£b ¢ùjGôHÎfG

 .É«ª°SQ ™jQÉ°ûŸG π«é°ùJ ºàj ÉŸÉM §≤a øµ‡ Gògh ¿ÓYE’Gh
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 PÉØfEG É¡«∏Yh É¡«æWGƒŸ ÊƒfÉb ÒZ Éeh ÊƒfÉb ƒg Ée ìÉ°†jEG

 É¡fEÉa ,±ô£dG áeƒµ◊G ¢†¨J ÉeóæY .ƒëædG Gòg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

 ƒg Éeh ÊƒfÉb ƒg ÉªY ÚæWGƒŸG ¤EG á£∏àfl äGQÉ°TEG π°SôJ

 »eGõdEG ôeG ¬fÉa ,ô£b ádhO ƒ‰ ™eh .¬H ìƒª°ùe hCG ÊƒfÉb ÒZ

 ÚfGƒb ¿É°ûH ìƒ°VƒdGh ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸGh á«aÉØ°ûdG ÜƒLh

.OÓÑdG

:…ô£≤dG OÉ°üàb’G .2

 √QÉµfEG øµÁ ’ ™jöSh πgòe ∫ó©Ã ƒªæj …ô£≤dG OÉ°üàb’G

 ô£b ≈©°ùJ .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ É«°ù«FQ ÉÑY’ íÑ°üjh

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ IóFGQ É¡àØ°üH

 ∂∏“ Éªæ«H . áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb ΩGóà°ùe OÉ°üàbG ≥∏N ¤EG

 ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ä’ó©e ≈∏YG øe GóMGh ádhódG

 RÉ¨dG ∂dP ‘ ÉÃ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe ÒãµdG âÑgh ,⁄É©dG

 OÓÑ∏d ΩGóà°ùŸG ƒªædG ºYO øe óH ’ ¬fEÉa ,∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 ≈∏Y Öéj ,∂dP πLCG øe .É¡«æWGƒeh OÓÑdG á£°ûfCG ∫ÓN øe

 πLG øe á«∏ëŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO ô£b

 ìhQ ºYóJ ô£b ‘ äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg .»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO

 ¤EG ºYódG π°†aG ≈£©j ¿É«MC’G øe Òãc ‘ øµdh ,IQOÉÑŸG

 ¤EG ≈£©j ¿CG øe ’óH ÈcC’G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 ™«ªL ¿CG ∑QóJ ¿CG áeƒµë∏d º¡ŸG øe .™jQÉ°ûŸG ô¨°UCG

 øeh .OGôWÉH ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 á«dõæe ™jQÉ°ûªc äCGóH »àdG ,áëLÉædG ∫ÉªYC’G ≈∏Y á∏ãeC’G

 ≈∏Y ÖLƒàj .¿hRÉeCGh OQÉcÉH â«dƒg ,∂æjG πHG πª°ûJ §≤a

 ™jQÉ°ûŸG ∂∏J πãe QÉgORGh ¢ù«°SCÉàd äÉ«dBG ÒaƒJ GPEG ô£b

 iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉjOÉ°üàbG OÓÑdG ºYód ÉgOÉ°üàbG øª°V

 .‹hódGh »æWƒdG

الاستخلاص العام للنتائج
 πãªàJ ájOÉeQ á≤£æe ∑Éæg øµdh ô£b ‘ OÉ°üàb’G ƒªæj

.á«fƒfÉ≤dG ÒZh á∏é°ùŸG ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ‘

 ¿ƒfÉb ¿Éa ,∂dP ™e .É«dÉe É¡HÉë°UCG ™jQÉ°ûŸG √òg ºYóJ

 ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ÉaÉØ°T ¢ù«d »∏©ØdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

 øe º¡Ñ∏ZGh á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG áëjöT á«£¨àd

 .AÉ°ùædG

á∏µ°ûŸG

 "ÊGƒdCG" iôJ ,AÉ°ü≤à°S’Gh äÓHÉ≤ŸGh çƒëÑdG èFÉàf ∫ÓN øe

 ‘ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VEG ádÉ°ùe ¿CG ô£b

 É¡fCG ºZQ .á«°ù«FQ äGQƒ¶æe ™HQCG øe É¡«dEG ô¶ædG øµÁ ô£b

 ÚµªàdG ΩÉeCG ¿É«©∏d Éë°VGh É≤FÉY πµ°ûJ ádÉ°ùe

 äÉ¡Lh øe á∏µ°ûe É°†jCG »¡a ,ô£b ‘ ICGôª∏d …OÉ°üàb’G

:»∏j Ée πª°ûJ iôNCG ô¶f

:áeƒµ◊G .1

 ÒZ á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ¿Éa ,‹É◊G …ô£≤dG ™jöûà∏d É≤ah

 óH ’ ,ô£b ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G π«¨°ûJ πLCG øe .á«fƒfÉb

 πé°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe áæ«©e ÒjÉ©Ã AÉaƒdG øe

 .Öàµe QÉéÄà°SG ƒg É¡æe áØ∏c ÌcC’Gh ºgC’Gh  – …QÉéàdG

 øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ∑QóJ ájô£≤dG áeƒµ◊G ¿EÉa ,∂dP ™e

 Öàµe ¿hO ÊƒfÉb ÒZ πµ°ûH πª©J »àdG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 .…QÉŒ πé°S ¿hóHh …QÉŒ ‘öüe ÜÉ°ùM ¿hóHh ôLCÉà°ùe

 ¬«∏Yh á≤«≤◊G √òg øY ±ô£dG ¿C’G ájô£≤dG áeƒµ◊G ¢†¨J

 ∂∏J ¥ÓZEG ≈∏Y πª©J ’h å«ãM πµ°ûH ≥MÓJ ’ É¡fEÉa

 IQGOE’ áHƒ≤Y hCG áë°VGh á«dBG OƒLh É°†jCG hóÑj ’h .™jQÉ°ûŸG

 iDhôdG ™e ƒªædG ‘ òNBG OÉ°üàbG ô£b ¿CG å«M .™jQÉ°ûŸG ∂∏J

 øªa ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ É«dhO ÉÑY’ ¿ƒµJ ¿CG ‘ á∏«ÑædG

 ájÉªMh ¿ƒfÉ≤∏d º«∏°ùdG ò«ØæàdG ¿Éª°V OÓÑ∏d ájÉ¨∏d º¡ŸG

 ƒg ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ≥MÓJ ’ áeƒµ◊G ¿CG á≤«≤M .É¡«æWGƒe

 ,∂dP ™e .É¡à«ªgCG ∑QóJh É¡æe ¢Vô¨dG ∑QóJ É¡fCG ¤EG IQÉ°TEG

 É¡ª«¶æJh ™jQÉ°ûŸG ∂∏J IRÉLEG »¨Ñæj ,∫É◊G ƒg Gòg ¿Éc GPG

 É¡«∏Y ¿CG áeƒµ◊G É¡Ñ©∏J »àdG QGhOC’G øe .áªFÓe IQƒ°üH

´óÑe :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh »ÑX ƒHCG ‘ á°SGQO ádÉM -ê

 »ÑX ƒHCG ‘ á«JGQÉeE’G ICGôª∏d É°SÉ°SCG ´óÑe èeÉfôH ¢ù«°SCÉJ ”

 ™«é°ûJ ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡jh .ájQÉéàdG áaô¨dG πÑb øe

 áª¶fCGh óYGƒb ≈∏Y èeÉfÈdG ¢ù°SCÉJ .∫õæŸG ‘ ∫ÉªYC’G

 áFõéàdG äGQÉ°ûà°SG πª°ûjh ,äÉcöûdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áeQÉ°U

 í«àj .ÒãµdG ÉgÒZh ,á«YÉªàL’G äGQÉ°ûà°S’Gh ,º«∏©àdGh

 á¡LGƒeh ∫RÉæŸG ‘ çÉfE’G ™jQÉ°ûe π«é°ùJ èeÉfÈdG

 .á«dõæŸG ™jQÉ°ûª∏d á«fƒfÉbh á«ë°U áÄ«H ≥∏Nh á°ùaÉæŸG

 »à°Uôa :ô£b ‘ á°SGQO ádÉM -O

 IQGOEG ∫ÓN øe »à°Uôa á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh â©°Vh

 áaÉ≤K ¤EG AGöûdG áaÉ≤K Ò«¨J ±ó¡H ∂dPh áéàæŸG öSC’G

 ™é°ûj .áéàæŸG ájô£≤dG äÓFÉ©dG Úµ“ ∫ÓN øe á«LÉàfEG

 ÒaƒJ ≥jôW øY ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y äÓFÉ©dG èeÉfÈdG

 ∫ÉªYC’ÉH á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG øY á«°SÉ°SC’G äGQhódG øe áªM

 ¥QƒdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G QÉµaCG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸGh

 .áëHôe ™jQÉ°ûe ¤EG

 øjòdG á«∏ëŸG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UC’ ¢ü°üfl »à°Uôa èeÉfôH

 .ájó«∏≤àdG ájhó«dG ±ô◊Gh ¢ùHÓŸG ¿ƒªª°üjh AGó¨dG ¿ƒéàæj

 ójõŸG Ö°ùc ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh äÉéàæŸG ∂∏J ¥ƒ°ùj èeÉfÈdG

 äÓëŸG πãe äÉcöûdGh á∏°üdG äGP äÉª¶æŸG øe ºYódG øe

 á«ÑjQóàdG äGQhódG É¡d »àdG õcGôŸG hCG áÑ°SÉæŸG QÉ©°SC’G äGP

 ¬ªYóJh ´höûe π°†aG »à°Uôa QÉàîJ ,ΩÉY πc ‘ .á«æ¡ŸG

 ºª©jh öûæjh IQGRƒdG á£°SGƒH QÉ«àN’G ø∏©j .á«dÉe äBÉaÉµÃ

.á©°SGh á«eÓYEG á«£¨àH

:…ƒfÉãdG åëÑdG - 2

ô£b ‘ AÉ°üME’G RÉ¡L -CG

 ádÉcƒc 2007 ΩÉY ‘ …ô£≤dG AÉ°üME’G RÉ¡L ¢ù«°SCÉJ ”

 ádhO øY IOƒ÷G á«dÉY á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e Òaƒàd á∏≤à°ùe

 èeÉfôH ¤EG AÉ°üME’G RÉ¡L É¡eób »àdG äGAÉ°üME’G .ô£b

 ºYód ìÉàØŸG »g QNFSP »FGò¨dG øeCÓd »æWƒdG ô£b

 …ô£≤dG OGó©àdG πµ°T .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd á«ÑjôŒ ¢ù°SCG

 ádhó∏d ‹É◊G ¥É«°ùdG AÉ°ûfE’ åëÑ∏d »JÉeƒ∏©ŸG ¢SÉ°SC’G

 ,∂dP ™e .á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áFÉŸÉH 13,4 πµ°ûJ ICGôŸG ¿CG OÉaCGh

 á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG øe GÒÑc GOóY πª°ûJ ’ áÑ°ùædG √òg ¿Éa

.ô£b ‘ ICGôŸG ÉgôjóJ »àdG

á«æWƒdG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SGh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ -Ü

 á«ªæàdG á«é«JGÎ°SGh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ™°†J

 ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y .á«æWh ájƒdhCÉc ICGôŸG Úµ“ á«æWƒdG

 á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ≥FÉKƒdG §∏°ùJ

 ≥FÉKƒdG Oó°ûJ Éªc .AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG Éª«°S ’ ,Újô£≤dÉH

 º«¶æJ ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG" øY …ôëàdG á«ªgCG ≈∏Y É°†jCG

 ≈∏Y ÖjQóàdGh õaGƒ◊G" πãe äGQOÉÑe ¥ÓWEG É¡©Ñàj  ",™jQÉ°ûŸG

 ‘ êQÉÿGh πNGódG ‘ äGQó≤dG AÉæHh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

 âbƒdG ‘h  ".πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ á∏°üdG äGP ä’ÉéŸG

 IÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y ≥FÉKƒdG ócDƒJ ,¬°ùØf

 Úµ“ á«ªgCG ΩÎ– ≥FÉKƒdG ¿CG ÚM ‘ .IöSC’G AÉæH ‘ ÉgQhOh

 IöSC’G º«b ≈∏Y ®ÉØ◊G Öéj ¬fCG É°†jCG ¬H º∏°ùŸG øe ,ICGôŸG

 AÉØ°VEG ∫ÓN øe ¬fCG ó≤à©f .¬°ùØf âbƒdG ‘ ájô£≤dG

 ádƒ¡°ùH øµÁ ¬fÉa ,AÉ°ùæ∏d á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ≈∏Y á«YöûdG

 á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG IRÉLEG ¿CG .±GógC’G √òg ¤EG π°UƒàdG ÈcCG

 ¢Vƒ¡ædG QÉWG ‘ AÉ°ùædG OóY IOÉjR π¡°ùj ±ƒ°S ICGôª∏d

 ¢ùØf ‘h QGô≤dG ™æ°U Ö°UÉæe ‘h ø¡d …OÉ«≤dG QhódÉH

 á£°ûfC’Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG πª©d á°Uôa ¿Éª°V âbƒdG

.á«dõæŸG
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 »àdG á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL Ëó≤à∏d »∏°UC’G

 á∏HÉ≤e ºà«°S ,»≤FÉKƒdG º∏«ØdG Gòg ‘  .áæé∏dG É¡àéàfCG

 á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ∫É› ‘ á«°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dG

 ICGôŸG áª¶æe ™e ô£b  "ô£b - ÊGƒdCG" ∑QÉ°ûJ Éªc .ICGôŸÉH

 Ihóf ∫ÓN ácGöûdG ∂∏J âæ∏YCGh ô£b ‘ Ò«¨à∏d ájOÉ«≤dG

 .ICGôŸÉH ¢Vƒ¡ædGh Ωó≤àdÉH ¿ƒªà¡e º¡∏ch øjöVÉë∏d

التوصيات وخطوات العمل
 :"ô£b - ÊGƒdCG" πªY á£ÿ á«∏Ñ≤à°ùŸG äGƒ£ÿG »g √òg

á°SÉ«°ùdG Ò«¨J - 1

 IójóL äÉ°SÉ«°S ó«dƒJ ƒg åëÑdG Gòg øe »°ù«FôdG ±ó¡dG

 á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG áeÉbE’ á«ª°SQ á«∏ªY ≥∏îJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 ∂∏J ´ÉÑJG ≈∏Y ICGôŸG ™«é°ûJ ,‹ÉàdÉH ,á∏é°ùŸGh á«fƒfÉ≤dG

 ¤EG á°SÉ«°ùdG Ò«¨J ìÎ≤e Ëó≤J πLCG øeh øµdh .á«∏ª©dG

 πª°ûj ¢†«Øà°ùe åëH AGôLEG Öéj ,IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G IQGRh

 ÉfƒfÉb ¿ƒµj ¿CG Öéj ,Ée ¿ƒfÉb áeÉbEG óæY .Ú°ùæ÷G Óc

 Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d Ú°ùæé∏d GójÉfi

 Ωób ≈∏Y É¡fCG ≈∏Y É¡H ±GÎY’G ‹ÉàdÉHh ICGôŸG Úµªàdh

 á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿ƒµà°Sh .óMGh âbh ‘ ∫ÉLôdG ™e IGhÉ°ùŸG

 ≈∏Y ≥Ñ£æj ¿ƒfÉ≤dG Gògh .ICGôŸG Úµ“ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 ‘ á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG QGôªà°SG ™e ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Újô£≤dG

 .ÚHÎ¨ª∏d áÑ°ùædÉH ™jQÉ°ûŸG á«µ∏Ã ≥∏©àj Éª«a ô£b

ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG - 2

 ΩÓYEG πFÉ°Sh  "ô£b - ÊGƒdCG" á«YƒJ á∏ªM Ωóîà°ùJ ±ƒ°S

 á«YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ójó°T õ«cÎH øµdh áØ∏àfl

 áæé∏dG Oƒ¡L öûæJ É°†jCGh .(ÉgÒZh ÎjƒJh ∑ƒÑ°ù«ØdG)

 ∫hÉæJ ” .äÓéŸGh ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG ∞ë°üdG ‘ Iôªà°ùŸG

 á°ù°SDƒe áYGPEGh ,ájGôdG áØ«ë°Uh á∏«ªL á∏› ‘ áæé∏dG

 Gô“Dƒe áæé∏dG √òg ó≤©J ,áª≤dG OÉ≤©fG ó©H Ée .ô£b

 ≈∏Y á«YöûdG AÉØ°VE’ á∏ª◊G ¥Ó£fG øY ¿ÓYEÓd É«Øë°U

 ‘ äÓHÉ≤e º¡©e iôéà°S å«M ácƒ∏ªŸG á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG

 á«£¨àdG √òg »£©J .¿ÉjôdG ¿ƒjõØ∏Jh …ô£≤dG ¿ƒjõØ∏àdG

.Ò«¨àdG πLCG øe §¨°†dG á°SQÉ‡ ‘ AóÑ∏d áeRÓdG ájÉYódG

 åëÑdG  "ô£b - ÊGƒdCG" iód ¿ƒµ«°S ,á∏ª◊G ¥Ó£fG óæY

 ≈æ©ŸÉH ´höûŸG º«¶æJ ≈∏Yh ø¡«∏Y ºcGÎj ‹É◊G ™°VƒdG

 ÉeóæY ™°SƒàJh IÒ¨°U CGóÑJ ™jQÉ°ûŸG º¶©e .á«eƒªY ÌcC’G

 §≤a íª°ùJ ô£b ‘ á«dÉ◊G áÄ«ÑdG .ÉMÉ‚ ÌcCG íÑ°üJ

 áaÉ°VE’ÉH .ìÉéædG ≥«≤ëàd GÒÑc Ójƒ“ ∂∏“ »àdG ™jQÉ°ûŸÉH

 ±ƒ°S ÉgQÉgORGh á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG IRÉLEÉH ìÉª°ùdG ¿Éa ,∂dP ¤EG

 ICGôŸG ¿ƒµà°S .ô£b ‘ ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG …ò¨j

 É¡JÉ«M IQGOEGh ájÉYQh á«dõæŸG É¡©jQÉ°ûe IQGOEG ≈∏Y IQOÉb

 .á«dõæŸG/ ájöSC’Gh á«æ¡ŸG

¢üî∏e

 ,∂dP ™e .ô£b πNGO É«aÉ≤K É¡LƒJ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG ïjQÉJ CGóH

 »¨Ñæj ,É«dÉM OÓÑdG √ó¡°ûJ …òdG ™jöùdG Qƒ£àdG ™eh

 øe ≥≤ëàdGh ÉfƒfÉb ¬JRÉLEGh É«ª°SQ ¬LƒàdG Gò¡H ±GÎY’G

 ≥∏ÿ É¡H ±GÎY’Gh ≥«KƒàdG ¤EG á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG êÉà– .¬àë°U

.AGOC’G á«cP IÒ¨°U ™jQÉ°ûÃ ™àªàj ™ªà›

:∂∏¡à°ùŸG .3

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM É°†jCG Öéj

 ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG øe áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸÉH

 ΩÉY ‘ ô£b ‘ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ¿ƒfÉb Qó°U .á«fƒfÉ≤dG

 áë°üdG ,iôNCG ÒjÉ©e ÚH øe ,Úµ∏¡à°ùŸG ≥M øe .2008

 Ò©°ùàdGh áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,áeÓ°ùdGh

 ¥ƒ≤M ¢Vôa áHƒ©°U ÌcCG íÑ°üj ¬fEÉa ,∂dP ™eh .∫OÉ©dG

 øe äÉéàæŸGh äÉeóÿG Ëó≤J ºàj ÉeóæY √òg ∂∏¡à°ùŸG

 íFGƒ∏dG ¢ùØæd ™°†îJ ’ »àdGh á«fƒfÉ≤dG ÒZ á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG

 Ö©°üj Éªc .ÉfƒfÉb á∏é°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ∂∏àc áeQÉ°üdG

 ’ GƒfÉc ƒd ´höûŸG ÖMÉ°U á≤MÓe ∂∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH

 ó°V ájÉª◊G ∂∏¡à°ùŸG ≥M øe .IöTÉÑe º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj

 ÒjÉ©e ¿hO äÉeóN/äÉéàæe ¿ƒeó≤j øjòdG ÚbQÉŸG QÉéàdG

 á≤∏©àŸG ájÉª◊G πFÉ°ùŸ QÉÑàY’G øe π«∏≤dG ™e IOƒ÷G

 PÉØfEG áeƒµ◊G ÖLGh øe ¬fEÉa ,iôNCG Iôe .áeÓ°ùdGh áë°üdÉH

 ÚdhDƒ°ùe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdGh ,ÚfGƒ≤dG

 .Úµ∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉYQ øY

:πª©dG ÖMÉ°U .4

 ô¶f á¡Lh øe á∏µ°ûŸG ¤EG ô¶æj ¿CG øµÁ ,GôNBG ¢ù«dh GÒNCG

 ‘ ¿ƒ∏ª©j ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ójó©dG .πª©dG ÖMÉ°U

 ¿ƒµJ Ée IOÉY ÜÉÑ°SC’Gh .ô£b ‘ á«fƒfÉb ÒZ á«dõæe ™jQÉ°ûe

 ÜÉ°ùM íàa ,´höûe AÉ°ûfE’ á«dÉ©dG áØ∏µdG πª°ûJh á«dÉe

 ICGôŸG πª©J ÉeóæY .øªãdG ßgÉH Öàµe QÉéÄà°SGh ‘öüe

 ,§≤a ¢UÉî°TCG 3-1 ¬«a πª©j Ò¨°U ´höûe π«¨°ûJ ≈∏Y

 QÉ°ùŸG á©HÉàe øY É¡«æãJh É¡«∏Y ÉÄÑYh IÒÑc áØ∏µdG íÑ°üJ

 ÉHÉ°ùM hCG ÉÑàµe ∫ÉªYC’G ∂∏J Ö∏£àJ ’ ób .ÊƒfÉ≤dG

 .πª©∏d º¡d á«æ«H á«dBG ∂dÉæg â°ù«d ,∂dP ™eh É«aöüe

 ø©àªàJh ´GóHE’G ájÉZ ‘ A’Dƒg ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U øe ÒãµdG

 ób á«dõæŸG ∫ÉªYC’G π«¨°ûJ AÉæKCG .á©°SGƒdG á∏«◊Gh ìƒª£dÉH

 ø©°†îjh ,äÉeóÿG/äÉéàæŸG ™«H ‘ AóÑdG ¢Uôa ø¡d ìÉàJ

 âØ∏j ’ ≈àMh .™°SƒàdGh á«ªæàdG øe ø¡©æÁ ±ÉØ°T ∞≤°ùd

 øY ¿ÓYE’G ø©£à°ùj ’ ø¡fEÉa ,ø¡«dEG áeƒµ◊G √ÉÑàfG

 »àdG Oƒ≤©dÉH äGó«≤e øgh .áeÉ©dGh Qƒ¡ªé∏d ø¡dÉªYCG

 ¿Éa ,¬«∏Yh .ÉjQÉŒ Óé°S ø¡cÓàeG Ωó©d É¡«∏Y ø©bƒj



èFÉàædG øe ≥≤ëàdG - 4

 "ô£b - ÊGƒdCG" Ωƒ≤J ,áæé∏dG èFÉàf áë°U äÉÑKEG πLCG øe

.…ô£≤dG AÉ°üME’G RÉ¡L ™e É¡à°SGQO èFÉàæd êhOõe ¢üëØH

ôjó≤Jh ôµ°T

:ôµ°ûf ¿CG Oƒf

 - ÊGƒdCG" ´höûŸ á∏¶e Ëó≤Jh Éæd É¡ªYO ≈∏Y á°VhQ õcôe

."ô£b

 Ée º¡fhóH øjòdGh  "ô£b - ÊGƒdCG" ¥ôa πch AÉ°†YCG ™«ªL

.ôjô≤àdG Gòg Ò°†– ºà«d ¿Éc

πª©dG ¢TQhh äÉ«dÉ©ØdG  – 3

 πªY ¢TQh OGóYEG ≈∏Y πª©j  "ô£b - ÊGƒdCG" πªY á°TQh ≥jôa

 .ΩÉY πµ°ûH IQOÉÑŸG ìhQh á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG IRÉLEG øY á«©ªà›

 º¡fƒYójh Úæµªàe ÚHQóe áYƒªéŸG AÉ°†YCG Oóëj ±ƒ°S

 øY  "ô£b - ÊGƒdCG" πª©à°S .ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¤EG ΩÉª°†fÓd

 πªY äÉ≤∏M º«¶æJh ègÉæŸG ôjƒ£àd ÚHQóŸG ™e Öãc

 ,äÉ≤∏◊G √òg ‘ .áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d áªFÓeh áÑ°SÉæe

 IRÉLEG Iôµa ¢VôY ÖÑ°S øY AGQB’G ∫OÉÑJ ¤EG áæé∏dG ±ó¡J

 .º«∏°S OÉ°üàb’ ≥jô£dG ó¡“ É¡fCG ∞«ch á«dõæŸG ™jQÉ°ûŸG
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≥ë∏ŸG

ô£b ¢ùjGôHÎfG ™e á∏eÉc á∏HÉ≤e -1

0ByFiXOwYcwGzbEZUeTFpd25VUXc/edit/https://docs.google.com/�le/d

á«æWƒdG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SGh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ -2

0ByFiXOwYcwGzbEZUeTFpd25VUXc/edit/https://docs.google.com/�le/d

(…õ«∏‚EGh »HôY) ô£b ´Ó£à°SG á∏Ä°SCG ‘ ∫ÉªYC’Gh ICGôŸG -3

0ByFiXOwYcwGzUkhGTU5HRG1GN2c/edit/https://docs.google.com/�le/d
0ByFiXOwYcwGzcXU3VjFHN0c0Q0U/edit/https://docs.google.com/�le/d

á°SGQódG èFÉàf ™«ªL -4

0ByFiXOwYcwGzcXU3VjFHN0c0Q0U/edit/https://docs.google.com/�le/d
0ByFiXOwYcwGzS25xdkdKZ0F3Q3c/edit/https://docs.google.com/�le/d

السعودية
áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ≥jô£dG ó«¡“

ملخص تنفيذي
 øY äÓWÉY kÉeÉY 35-20 ÚH Ée øgQÉªYCG ìhGÎJ »JGƒ∏dG äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG øe ICGôeG ¿ƒ«∏e 1^2 øe ÌcCG öVÉ◊G âbƒdG ‘ ∑Éæg

 ´É£b ‘ πª©dÉH AÉ°ùæ∏d íª°ùJ ÚfGƒb ≥«Ñ£J k GôNDƒe iôL ,çÉfE’G iód ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG á∏µ°ûŸ …ó°üàdG πLCG øeh .πª©dG

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«∏NGódG ¢ùHÓŸG äÓfi Ωõ∏j »îjQÉJ ¿ƒfÉb QGôbEG CÉÑf πª©dG IQGRh âæ∏YCG ,2011 ΩÉY ‘h .áFõéàdG IQÉŒ

 .2012 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ ìÉéæH ≥Ñ oW …òdG ¿ƒfÉ≤dG ƒgh .É¡«a ∫ÉÑ≤à°S’G ÖJÉµe ‘ äÉØXƒªc äÉjOƒ©°S AÉ°ùf ∞«XƒàH ájOƒ©°ùdG

 π«ªéàdG äGö†ëà°ùe ôLÉàe ™«ªL ΩGõdEG É¡ÑLƒÃ ” »àdGh ,¿ƒfÉ≤dG øe á«fÉãdG á∏MôŸG QGôbEG ” ,¬°ùØf ΩÉ©dG øe Rƒ“ ô¡°T ‘h

 ô¡°TC’G ∫ÓN Égò«ØæJ ™bƒàoj iôNCG ÚfGƒb IóY áª¡ŸG äGƒ£ÿG √òg ™Ñà«°Sh .É¡jód ∫ÉÑ≤à°SG äÉØXƒªc äÉjOƒ©°S ∞«XƒàH

 ∫hDƒ°ùe .äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d πª©dG ¢Uôa ±’BG ≥∏îjh ,áµ∏ªŸG ‘ áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ IQƒK ç póëoj …òdG ôeC’G ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdGh

 ¬Ø°UƒH , ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ójó÷G √ÉŒ’G Gòg ¤EG QÉ°TCG ób ¿Éc Ò°†ÿG ódÉN  "ÊGƒdCG" ‘ ájOƒ©°ùdG á«∏ëŸG áæé∏dG

 .πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áfRGƒe ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ¬LƒàdG Gòg ¿CG ,Ò°†ÿG ó«°ùdG iôjh .πª©dG ¥ƒ°ùd å«fCÉJ á«∏ªY

 ¬«≤ØdG ∫OÉY ,IOÉ©°ùdG ÖMÉ°U ,áµ∏ªŸG ‘ πª©dG ôjRh ΩÉ«b ¿CG ’EG ,¥É£ædG á©°SGh ájQƒa ™aÉæe ÚfGƒ≤dG √ò¡d ¿ƒµj ød ¬fCG ºZQh

 .á«dÉª©dG äÉMÓ°UE’G ≥jôW ‘ kÉeóob »°† oª∏d ,ÉªFGO ÉgôcòJ Qóéj ,ájQƒK Iƒ£N ó©j ,ÚfGƒ≤dG √òg QGôbEÉH

 .…Oƒ©°ùdG πª©dG ¥ƒ°S ‘h ájOƒ©°ùdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf ójóL Ωƒ¡Øe ƒg áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ ICGôŸG πªY Ωƒ¡Øe ¿EG

 ⁄ Gòg ¿CG ’EG ,á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ∫É› ‘ á«HÉéjEG äGƒ£N PÉîJG ” ¬fCG ºZQh .äÉjóëàdGh äÉÑ≤©dG øe ójó©dG äô¡X ,∂dòd áé«àfh

 áæ÷ âeÉb ∂dP ≥«≤ëàdh .á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG √ò¡d …ó°üàdG ¤EG  "ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG" ±ó¡Jh .≥«Ñ£àdG á∏Môe ‘ ìÉéæH º nLÎoj

 âjôLCG »àdGh ,á°SGQódG √òg .áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG âdhÉæJ á°UÉN á°SGQO ò«ØæJh º«ª°üàH "ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG"

 ,ô¡éŸG â– áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ™°Vh øe ìÉéæH âæµ“ ,(¢VÉjôdG) õdƒµ«f ‘QÉgh KPMGh ∑ôjhƒ∏Zh  "ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG"øe ºYóH

 ≈©°ùJ …òdG ôeC’G ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG OóY IOÉjR ΩÉeCG ∞≤J »àdG á«°ù«FôdG ≥FGƒ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh

 .¬≤«≤ëàd IógÉL áµ∏ªŸG
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 ôLÉàŸG ´GƒfC’ ΩÉªàgÓd IÒãe Iô¶f É°†jCG âeób á°SGQódG

 %37 ¿CG èFÉàædG äô¡XCG PEG ;É¡«a πª©dG AÉ°ùædG π°†ØJ »àdG

 äGö†ëà°ùe ôLÉàe ‘ πª©dG ø∏°†Øj äÉcQÉ°ûŸG øe

 ¢ùHÓŸG äÓfi ‘ %14h ,¢ùHÓŸG äÓfi ‘ %33 ,π«ªéàdG

 ádÉª©dG ΩÉeCG π©ØdÉH áMƒàØe äÉYÉ£≤dG √ògh .á«∏NGódG

 äÉcQÉ°ûŸG øe %16 ¿CG ƒg ΩÉªàgÓd ÒãŸG øµdh ,á«FÉ°ùædG

 ΩÉ°ùbCG ‘ hCG ,äÉjöüÑdG äÓfi ‘ πª©dÉH ÍZôj ø¡fEG ø∏b

.AÉ°ùæ∏d ó©H áMÉàe ÒZ äÉYÉ£b »gh ,çÉKC’G ™«H

 ÖfÉL ¤EG ,á°SGQódG É¡«dEG â°ü∏N »àdG áª¡ŸG áé«àædG ¿EG

 AGQóe øe ÒÑc OóY ™e âjôL
o
CG »àdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

 á∏ªM ¥ÓWEÉH ÉgQGôb òîàJ ¿CG ¤EG áæé∏dG äOÉb ,ájöûÑdG OQGƒŸG

 ¿ƒµj ¿CG ¿ÎNG AÉ°ùæH ∞jô©àdG É¡dÓN øe ºàj ,á«YƒJ

 Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ »æ¡ŸG øgQÉ°ùe

 .á«°VÉŸG áæ°ùdG ióe ≈∏Y âKóM »àdG ø¡MÉ‚ ¢ü°üb ≈∏Y

 CGóÑà°Sh ,¢S’ƒµ«f ‘QÉg ™e ácGöûdÉH á∏ª◊G ò«ØæJ ºà«°Sh

 ‘ áë°ThCGh ΩÓbCG ™jRƒJh ™«H ∫ÓN øe É¡aó¡d èjhÎdÉH

 á«Hô©dG á∏µªŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ iÈµdG ájQÉéàdG õcGôŸG

.ájOƒ©°ùdG

 á≤jôW π°†aCG øY á°SQGódG ‘ äÉcQÉ°ûŸG â∏Ä°S ÉeóæY

 â°UhCG ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dG ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûàd

 ™aÉæe OöùJh ,ìÉ‚ ¢ü°üb RÈJ á«YƒJ á∏ªëH ø¡æe %35

 ÚfGƒb ™°VƒH %33 â°UhCGh .áFõéàdG IQÉŒ ‘ πª©dG

 ,πª©dG ÜÉë°UC’h ,¢SÉædG áeÉ©d áë°VGh ¿ƒµJ äÉ©jöûJh

 %19 ¿CG ÚM ‘ .áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a

 ájOQƒd πª©dG) πª©dG äÉYÉ°S QÉ«àNG QÉ«N »æÑJ IQhö†H ÍLCG

.»FõL ΩGhóH πª©dG QGhOCG QGôbEG hCG ,(IóMGh

 ájDhQ ‘ kÉ≤«ªY áæé∏dG É¡JôLCG »àdG á°SGQódG âãëH ó≤d

 ób øc ¿EG äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL âdCÉ°Sh ,á«YƒJ á∏ªM ¥ÓWEG

 øe ójõŸG ™é°ûà°S á«Yƒà∏d á∏ªM ¿CÉH ,¿ôµØj ⁄ hCG ,¿ôµa

 %82 äó≤àYGh ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dG ≈∏Y AÉ°ùædG

.ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG ¿ƒµà°S √ò¡c á∏ªM ¿CG äÉcQÉ°ûŸG øe

 •ƒ¨°†dGh ,(%10) áÑ°ùæH á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdG ≈∏Y âYRƒJh

 Ú°ùæ÷G ÚH π°üØdGh ,(%13) IöSC’G πÑ≤Jh ,(%12) á«∏FÉ©dG

 ÖÑ°ùdG äÓ°UGƒŸG ≥FÉY ¿ÈàYG §≤a %5 ¿CG ÚM ‘ .(%18)

.áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dG øY ´ÉæàeÓd »°SÉ°SC’G

 áæ«©dG ‘ AÉ°ùædG øe %42 ¿CG á≤«≤M áé«àædG √òg ¢ùµ©Jh

 ,kÉJÉàH áaô©e ’ hCG ,áaô©ŸG øe π«∏≤dG øµ∏àÁ ø¡fCG ¤EG ¿öTCG

 äÉcQÉ°ûŸG äôcPh .áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dG äÉÑ∏£àÃ

 ,á≤£æŸG ‘ á«aÉc ìÉ‚ ¢ü°üb óLƒJ ’ ¬fCG áfÉÑà°S’G ‘

 QÉ°ùŸG á«Yƒf º¡a …OÉ©dG øWGƒŸG IQób ΩóY øY ∂«gÉf

 IQÉŒ ´É£b ‘ ¬«dEG ≈©°ùjh ¬H ôªà°ùj ¿CG øµ‡ …òdG »æ¡ŸG

 kÉ«dÉM äÓeÉ©dG ¤EG Iô¶ædG ¿CG äÉfÉ«ÑdG √òg ô¡¶oJh .áFõéàdG

 ¿C’ ;AGQOR’ÉH º°ùàJh ,á«bƒa Iô¶f »g áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘

 AÉ°ùf ≈∏Y kÉjó«∏≤J ≥∏£oj ájOƒ©°ùdG ‘  "á©FÉH" í∏£°üe

  .¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ™«ÑdG ø¡àÁ ø°ùdG ‘ äGÒÑc

 ™ªàéŸGh AÉ°ùædG ∞«≤ãJ ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG ∫ƒ≤dG øe óH ’

 Ò«¨J ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b á«gÉÃ

  .´É£≤dG Gòg ‘ äÓeÉ©dG ∫ƒM ™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG QÉµaC’G

 AÉ°†YCG ≥jôa ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQó∏d kÉ≤ahh

 ´É£b ‘ πª©∏d AÉ°ùædG ÜGòàLG ¿EÉa ,"ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG"

 »YƒdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH ∂dPh ;áÑ©°U ádCÉ°ùe ¿Éc áFõéàdG IQÉŒ

 á«£ªædG IQƒ°üdG ÖÑ°ùH kÉ°†jCGh ,ájOÉ°üàb’G ¬©aÉæÃ

 áaÉ°VEG ,•ƒ¨°†dG √òg ."á©FÉÑdG" ICGôª∏d á≤Ñ°ùŸG á«Ñ∏°ùdG

 ™«ÑdG äÉcöT ΩÉeCG ≥FGƒY ™°†J ,áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG IQóf ¤EG

 ;É¡«a πª©∏d äÉjOƒ©°S AÉ°ùf ÜGòàLG ∫hÉ– »àdG áFõéàdÉH

 ΩÉ«≤∏d IÒÑc á«ªgCG  "ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG" ‹ƒoJ ,Éæg øeh

 ÉjGõŸG í«°VƒJ É¡dÓN øe ºàj áµ∏ªŸG ‘ á«YƒJ äÓªëH

 §‰ ‘ á«HÉéjEG äGÒ«¨J çGóMEG É¡fCÉ°T øe »àdG óFGƒØdGh

 "ájOƒ©°ùdG-ÊGƒdCG" πeCÉJh .äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG OÉ°üàbGh IÉ«M

 ™°SGƒdG öûædGh ,á«°†≤∏d á≤«bódG á°SGQódG …ODƒJ ¿CG ‘

 íàa ¤EG áæé∏dG É¡H âeÉb »àdG äÉ°SGQódGh í°ùŸG èFÉàæd

   .á«FÉ°ùædG ádÉª©dG ΩÉeCG IójóL áFõŒ ôLÉàe

منهجية البحث
 ƒLôŸG ±GógC’Gh á«é«JGÎ°S’G á°SÉ«°ùdG ¿ÓYEGh ójó– ±ó¡H

 ôjƒ£àH áæé∏dG âeÉb ,"ájOƒ©°ùdG– ÊGƒdCG  " `d É¡≤«≤–

 ióeh ,πªY øY äÉãMÉÑdG AÉ°ùædG Qƒ n°ünJ í°Vƒà°ùJ áfÉÑà°SG

  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áFõéàdG IQÉŒ ´É£≤d ø¡ª¡a

 ™e ∑GÎ°T’ÉH Égöûfh áfÉÑà°S’G √òg º«ª°üJ ” óbh 

 100 ≈∏Y âYRohh .KPMGh ,(¢VÉjôdG) õdƒµ«f ‘QÉgh  ∑Qhƒ∏L

 36h 18 ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJ ,πªY øY áãMÉH ájOƒ©°S ICGôeG

 ∞∏àfl øe á£«°ùH á«FGƒ°ûY áæ«©c øgQÉ«àNG ” ,áæ°S

.áµ∏ªŸG AÉLQCG

 IQÉŒ ´É£b øY AÉ°ùædG Qƒ°üJ º¡a ‘ ÌcCG ≥ª©àdG ±ó¡Hh

 ” ,ájƒdhCG äGP ÉjÉ°†b äOóM ,¤hCG äÓHÉ≤e âjôLCG ,áFõéàdG

 ôjóe ,óªMCG óªfi êGöS ó«°ùdG ™e á«fÉK á∏HÉ≤e ‘ É¡ãëH

.(¢VÉjôdG) õdƒµ«f ‘QÉg ‘ ÚØXƒŸG ¿hDƒ°Th ájöûÑdG OQGƒŸG

نتائج الدراسة
 ´ÉæàeG AGQh á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G ójó– ¤EG á°SGQódG âaóg

 ÚÑJh .áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ πª©dG øY äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG

 %31 áÑ°ùf ø∏µ°T »JGƒ∏dGh ,á°SGQódG ‘ äÉcQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿CG

 ´É£b á≤«≤M º¡a ΩóY ¿CG ¿ÈàYG ,áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL øe

 äÉÑ≤©dG »g ,º«∏©àdGh »YƒdG ¢ü≤fh ,áFõéàdG IQÉŒ

 Gòg  .´É£≤dG Gòg ‘ πªY øY åëÑdG ΩÉeCG á«°ù«FôdG

 ,(kÉÑjô≤J ∞©°†dG áÑ°ùf â∏µ°T) iôNCG äGQÈe ¤EG áaÉ°VEG
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اليمن á∏eÉ°T πªY á£N .á©HGôdG Iƒ£ÿG •

 øe kÉ°üî°T 40 øe ÌcCG øe kÉ«dÉM ∞dCÉàJ »àdG áæé∏dG ¿EG

 ádhDƒ°ùe IóY á«Yôa ¿É÷ ¤EG áª q¶æe »g É¡∏c ¢ùfƒJ AÉëfCG

 á©HQC’G ±GógC’G ≥«≤– É¡fCÉ°T øe áØ∏àfl ™jQÉ°ûe øY

 :á«dÉàdG

 ‘ âjƒ°üàdG ‘ ácQÉ°ûŸG á«ªgCG ∫É«M ICGôŸG á«YƒJ .1

 öûfh Ò°†– Oƒ¡÷G √òg πª°ûà°Sh .á∏Ñ≤ŸG äÉHÉîàfE’G

 ‘ RôHC’G äÉjOÉ«≤dG äÉ«°ùfƒàdG ™e äÓHÉ≤ŸG øe á∏°ù∏°S

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

 ´GƒfCG øe ´ƒf …CG øY kÉYÉaO »æWh Ωƒj AÉ°ûfEGh ìGÎbG .2

.ICGôŸG ó°V ¢TôëàdG

 ôjƒ£à∏d á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJh Ëó≤J :»°üî°ûdG ôjƒ£àdG .3

 ,AÉ°ùædGh ,äÉHÉ°û∏d ÉZƒ«dGh ,IOÉ«≤dGh ∫É°üJE’Gh ,»°üî°ûdG

 .ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸÉH á∏°üdG äGP äÉª¶æŸG AÉ°†YCGh ,äÉª∏©ŸGh

 OÓÑdG AÉLQCG ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ √òg á«ÑjQóàdG äGQhódG ºàà°Sh

.É¡∏c

 øe káµÑ°T Å°ûæJ ¿CG áæé∏dG πeCÉJ :áØ°üæŸG IQÉéàdG .4

 ¥Gƒ°SC’G ÚHh á«aô◊G ICGôŸG ÚH §«°SƒdG ¿ƒµJ ¿CG É¡fCÉ°T

 »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ƒg Éæaó¡a .á«dhódGh á«∏ëŸG ájQÉéàdG

 πLCG øeh .áehôëŸG ≥WÉæŸG ‘ á«aô◊G IÈÿÉH ø©àªàj

 ójó– ∫ÓN øe ¢ùfƒJ ¿GƒdCG CGóÑà°S ,´höûŸG Gòg ¥ÓWEG

 IóYÉb Ò°†– ºK øeh kÉMÉ◊EG ÌcC’G áLÉ◊G äGP ≥WÉæŸG

 , mòFó©H .øgGƒà°ùeh ø¡JÈN Ö°ùëH AÉ°ùæ∏d äÉfÉ«H

 ™°VƒdG º««≤J πLCG øe äÉØ∏ª∏d AÉ°üMEÉH áæé∏dG Ωƒ≤à°S

 øª°†à°Sh .áµÑ°ûdG ¢ù«°SCÉJh (IOƒ÷G ,äGQó≤dG) øgGôdG

 ÒjÉ©eh ,∞«æ°üàdG) ájQhö†dG äÉÑjQóàdG IÒNC’G √òg

 AÉ°ùædG ™é°ûà°S Éªc (.ïdEG ,kÉHGòL ¢Vô©dG π©Lh ,IQGOE’G

 ≥jƒ°ùJ πLCG øe áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y

.ø¡JÉéàæe

101

مؤشرات وضع المرأة في اليمن
 çÉfE’G ÚH á«eC’G áÑ°ùf π°üJh áFÉŸÉH 49,5 ¤EG π°üJ AÉ°ùædG áÑ°ùfh áª°ùf ¿ƒ«∏e øjöûYh á°ùªN ‹GƒM øª«dG ¿Éµ°S OóY ≠∏Ñj

 ICGôŸG É¡°û«©J »àdG ´É°VhC’G áaô©e øµÁ ¬dÓN øe …òdG ¢SÉ°SC’G ó©J ádhO …CG ‘ º«∏©àdG äGöTDƒªa ,k GóL á©ØJôe ä’ó©e ¤EG

 º«∏©àdG ‘ IÒÑc »YÉªàL’G ´ƒædG IƒéØa ,™ªàéŸG ‘ ICGôŸG ™bGƒH á∏°üdG äGP πeGƒ©dG áaÉc ≈∏Y öTÉÑŸG º«∏©àdG ÒKCÉàd k Gô¶f

 »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH äÉÑdÉ£dG ¥Éëàd’G ∫ó©eh ,2008 -2007 ΩÉY ‘ á«©eÉL áÑdÉW 39 ∑Éæg âfÉc ÖdÉW 100 πHÉ≤ªa »©eÉ÷G

.1áFÉŸÉH 95^3 áæ°S 15 ¤EG 6 øe ájôª©dG áÄØ∏d

 AÉ°ùædG iódh áFÉŸÉH 89^3 äÉ«eC’G äÉ¡eC’G ÚH IÉaƒdG çhóM áÑ°ùf ¿CG ¤EG 2006 ΩÉ©d …Oƒ≤æ©dG í°ùŸG äÉ«FÉ°üMEG Ò°ûJh

 ΩÉY »Øa .êGhõ∏d øeBG ø°S ójóëàH áÑdÉ£ŸG Oƒ¡÷G ºYO »Yóà°ùJ IÒÑc áÑ°ùædG √ògh ,áFÉŸÉH 74 áæ°S 20 ø°S πÑb 2äÉLhõàŸG

 .IO’h ádÉM áÄe πµd äÉ«ah 7 ¤EG IO’ƒdG AÉæKCG äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e π°üjh 3∞dG áFÉe πc ÚH øe äÉ¡eCG 210 âaƒJ 2008

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ∫Ó¨à°S’Gh ∞æ©dG É¡«a ÉÃ ,á«©ªàéŸG πcÉ°ûŸG øe ÒãµdG øe ICGôŸG IÉfÉ©e ≈∏Y á≤∏≤e ádOCG äÉfÉ«ÑdG Ωó≤Jh

 kÉ≤ah á«dÉàdG ΩÉbQC’G ∫ÓN øe ô¡¶j Gògh IQÉéàdGh ádÉª©dGh É¡H ºµëàdGh OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á«Yƒf Iƒéa ∑Éægh    

:4 2005-2004 äGAÉ°üME’

áFÉŸÉH 24^6 Ú∏¨à°ûŸG ‹ÉªLEG øe AÉ°ùædG áÑ°ùf •

áFÉŸÉH 72^1 ÉjOÉ°üàbG äÉ£°ûædG ÒZ AÉ°ùædG áÑ°ùf •

áFÉŸÉH 92^7 »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf •

áFÉŸÉH 15^5 á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf •

áFÉŸÉH 46^4 ¤EG AÉ°ùædG ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf â∏°Uh •

 áFÉŸÉH 3 …QÉéàdG •É°ûædG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf •

 .2010 ,…ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc IOƒ°ùe ,AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G 1

.á«fhÎµ«dEG áî°ùf ,2009 ΩÉ©d øª«dG ‘ ICGôŸG ™°Vh ôjô≤J ,ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G 2

 .49¢U ,2012 ¢SQÉe 20-19 IÎØdG ∫ÓN ,AÉ©æ°U ,ICGôª∏d »æWƒdG ô“Dƒª∏d áeó≤e πªY ábQh ,»ë°üdG ∫ÉéŸG ‘ á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ AÉ°ùædG äÉjƒdhCG ,±É≤°ùdG øjR ôªY 3

.≥HÉ°S ™Lôe ,2009 ΩÉ©d øª«dG ‘ ICGôŸG ™°Vh ôjô≤J ,ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G 4



 »æŒ É‰EGh áë∏°ùŸG äÉYGõædG ‘ kÉaôW øµJ ⁄ ICGôŸG ¿CG ºZQh

 ÒHóàd »©°ùdG AÖY πªëàJ É¡fCG ’EG á«ÑjôîàdG É¡éFÉàf QÉªK

 É¡H Ωƒ≤j ábÉ°T ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGh øgöSC’ »eƒ«dG ¢TÉ©ŸG

 πFÉY ¿Gó≤a ÖÑ°ùH ∫ÉØWC’G ájÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉLôdG

 hCG ¢VQG hCG áØ«Xh ¿Éc AGƒ°S ¥RôdG Qó°üe ¿Gó≤ah ,IöSC’G

 É¡Ñ¡f hCG äƒ«ÑdG Ωóg ÖÑ°ùH øµ°ùdG ΩGó©fGh , áæ«ªK AÉ«°TCG

 øe á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN ¿Gó≤ah ,OöûàdGh É¡æe Oô£dGh

.á«ë°Uh á«ª«∏©J áeóNh AÉHô¡c h AÉe

 ,äÉª«îŸG ¤EG Ühô¡dG AÉæKCG QÉ£NC’Gh πà≤∏d ICGôŸG ¢Vô©àJ Éªc

 ìhõædG øcÉeCG ‘ AÉ°ùædG ¬d ¢Vô©àJ Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 äÉfƒ©ŸG ≈∏Y ∫ÉLôdG Iô£«°Sh ∫Ó¨à°SG øe äÉª«îŸGh

 á«£¨J øe AÉ°ùædG ¿ÉeôM ‹ÉàdÉHh ,É¡©jRƒJ äÉ«dBGh á«FGò¨dG

 .ø¡æe IÒÑc öSG ødƒ©j øe á°UÉN ø¡JÉLÉ«àMG πeÉc

 ∫ÉLôdG ácQÉ°ûeh IOÉ«b ‘ ÒÑc QhO á«æª«dG ICGôª∏d ¿Éc ∂dòd

 âØ∏ŸG ÉgQhO ºZQh É¡fCG ’EG Oƒ°ûæŸCG Ò«¨àdG ≥«≤ëàd Iƒ≤H

 πæJ ⁄h á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ É¡Ñ««¨J ” Ò«¨àdG IQƒK AÉæKCG

 »©fÉ°U ±É°üe ¤EG π°üJ ⁄h É¡≤ëà°ùJ »àdG É¡àfÉµe

.QGô≤dG

 ,‹hódG ™ªàéŸG øe §¨°†H á«æª«dG áeƒµ◊G â©°S óbh

 AÉ°†≤dG á«bÉØJG ≈∏Y Ω1984 ΩÉY É¡àbOÉ°üe ó©H á°UÉNh

 á«bÉØJGh (hGó«°ùdG) ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y

 ICGôŸG ó°V õ««ªàdG øe ó◊G ¤EG ,ICGôª∏d á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G

 ¤EG â¡àfG kÉfƒfÉb 57 á©LGôÃ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG âeÉbh

 iƒà– »àdG ÚfGƒ≤dG øe kÉfƒfÉb 27 πjó©àH äÉMÎ≤e Ëó≤J

 πjó©J 2008 ΩÉYh 2003 ΩÉY ” óbh ,ICGôŸG ó°V õ««“ ≈∏Y

 iód ádhGóŸG ó«b ¢†©ÑdG ∫GRÉeh ,ÚfGƒ≤dG √òg ¢†©H

 IöUÉæe á∏ªM êÉà–h áeƒµ◊Gh á«©jöûàdG á£∏°ùdG

.É¡∏jó©àd

 ‘ ICGôª∏d áeÉY IQGOEG AÉ°ûfEG ≈∏Y áeƒµ◊G â∏ªY óbh

 Úµªàd äGAGôLE’G ¢†©H PÉîJÉH âeÉbh ádhódG äÉ°ù°SDƒe

 ≈∏Y π°ü– ’h ¢û«ª¡àdG øe ÊÉ©J ∫GõJ ’ ICGôŸG ¿CG ’EG ,ICGôŸG

 ôjô≤J Ò°ûj PEG ,IòaÉædG ÚfGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG É¡bƒ≤M

 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G AGOC’G ¿CG ¤EG 2011 ΩÉ©d ájöûÑdG á«ªæàdG

.5 ⁄É©dG ‘ ∞©°VC’G ƒg øª«dG ‘

المرأة اليمنية أثناء النزاعات
 äÉYGõædG øe k GOóY øjöû©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe øª«dG ó¡°ûJ

 ™ªàéŸG áÄa ÌcG ∫ÉØWC’Gh ICGôŸG âfÉc á«∏NGódG áë∏°ùŸG

 »àdG √ó©°U ÜhôM ‘h 1994 ÜôM »Øa .É¡ÑÑ°ùH GQö†J

 áFÉŸÉH  πbC’G ≈∏Y º¡æe áFÉŸÉH 80 ¿Éc ìRÉf ∞dCG 250 âØ∏N

 »àdG ,2011 ΩÉY çGóMCGh ÚHCG ÜôMh 6∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG øe

 ¤EG iOCG É‡ ,≈MôLh ≈∏àb AÉ°ùædG øe ójó©dG É¡«a â£≤°S

 á«YÉªàL’G »MGƒædG ∞∏àfl ‘ AÉ°ùædG ≈∏Y ÒKCÉàdG

.á«°ùØædGh á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’Gh

 øµÁh ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ äÉYGõædG ÜÉÑ°SCG äOó©J óbh

:»JB’G ‘ ÉgöüM

.á«æµ°ùdGh á«YGQõdG »°VGQC’G ∫ƒM äÉYGõædG •

 ≥aGôª∏d á©HÉàdG äGQÉ«°ùdG ±É£àNGh äÉYÉ£≤dG πcÉ°ûe •

.á°UÉÿGh á«eƒµ◊G

 .á«°üî°ûdGh ájöSC’G äÉaÓÿGh äÓµ°ûŸG •

.√É«ŸG »bÉ°ùeh OQGƒeh Ohó◊G ≈∏Y äÉaÓÿG •

.πà≤dGh IôLÉ°ûŸGh äGAGóàY’G øY áŒÉædG äÉYGõædG •

 ≈æÑJ »àdG »°VGQC’G ≈∏Y áeƒµ◊Gh ÚæWGƒŸG ÚH äÉaÓÿG •

ájƒªæJ ™jQÉ°ûe É¡«∏Y

.ájôFÉ°û©dGh ájóFÉ≤©dG äÉYGõædG •

.ÜGõMC’ÉH á∏ãªàŸG á«°SÉ«°ùdG äÉYGõædG •

 áeƒµ◊G É¡à©°Vh IOófi á°SÉ«°S óLƒJ ’ øgGôdG âbƒdG ‘h

 √òg ∫Óîa .áë∏°ùŸG äÉYGõædG AÉæKCG ICGôŸG ájÉª◊ á«æª«dG

 QhO Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdGh ÊóŸG ™ªàéª∏d ¿Éc äÉYGõædG

 ¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ áeƒµ◊G øe ∫ƒÑ≤H ≈¶ëj πYÉa

 äÉYGõædG AÉæKCG QhódG Gòg õcÎjh .á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùª∏d

 Ωƒ≤J å«M ,äÉYGöüdG ¬àØ∏N Ée AÉæH IOÉYEG ≈∏Y Égó©Hh

 ájÉYôdG øY »°†jƒ©J QhóH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

 Qó°UG ∂dòd ¬H ΩÉ«≤dG ádhódG ≈∏Y ¢VÎØj »àdG á«YÉªàL’G

 ÇOÉÑe 2007 ΩÉY IóëàŸG ·C’ÉH ΩÓ°ùdG AÉæH áæ÷ ¢ù«FQ

 ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûÃ á°UÉN áàbDƒe á«¡«LƒJ

.ΩÓ°ùdG AÉæH áæ÷ äÉYÉªàLG

 øe ÊÉ©J á«æª«dG ICGôŸG ¿CG ≥Ñ°S Ée πc øe ¢ü∏îà°ùfh

 ,»æeC’Gh »ª«∏©àdGh »Ä«ÑdGh »ë°üdG ∫ÉéŸG ‘ ójó°T QƒgóJ

 óMCG ICGôŸG á«°†b ¿Gh ,áë∏°ùŸG äÉYGõædÉH GôKCÉJ ÌcC’G »gh

 äGƒéØdG ΩOQ ¿CG å«M ,á«ªæàdG á«∏ª©d á«°ù«FôdG äÉjóëàdG

 ÒKCÉJ ¬d ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dGh

 ICGôŸG ¥ƒ≤M ä’É› ‘ á°UÉN ,á«ªæàdG ≈∏Y »HÉéjEG

 á«é«JGÎ°SG øe CGõéàj ’ GAõL ¿ƒµJ ¿CG óH’ »àdG ,É¡æ«µ“h

 ’ÉLQ ÚæWGƒŸG Úµ“ ±ó¡à°ùJ »àdG ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

 iƒà°ùe Ú°ù–h ,ºgô≤a øe ¢ü∏îàdG øe AÉ°ùfh

 ±GógCG ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ,äÉYGõædG øe ó◊Gh ,º¡à°û«©e

 ‘ É¡cGöTEGh ICGôŸG Úµ“ ∫ÓN øe »JCÉJ »àdG ájöûÑdG á«ªæàdG

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl

 á«°†b á°UÉNh ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y øª«dG áæ÷ ‘ ÉfõcQ óbh

 πª©dGh ICGôŸG IöUÉæe ∫ÓN øe AÉ°ùædG ≈∏Y ÉgôKCGh äÉYGõædG

 É¡ªYOh áHÉ°ûdG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG QÉ¡XEGh É¡æ«µ“ ≈∏Y

.QGô≤dG õcGôe ¤EG π°üàd
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 ÚµªàdG ∫ÉéŸG ‘ á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ AÉ°ùædG äÉjƒdhCG ,…Ò£ŸG óªfi π«Ñf 5

 20-19 IÎØdG ∫ÓN ,AÉ©æ°U ,ICGôª∏d »æWƒdG ô“Dƒª∏d áeó≤e πªY ábQh ,…OÉ°üàb’G

.79¢U ,2012 ¢SQÉe

 πªY ábQh ,øª«dG ‘ áë∏°ùŸG äÉYGõædG øe äGQö†àŸG AÉ°ùædG äÉjƒdhCG ,»éMóŸG óLÉe 6

 .120¢U ,2012 ¢SQÉe 20-19 IÎØdG ∫ÓN ,AÉ©æ°U ,ICGôª∏d »æWƒdG ô“Dƒª∏d áeó≤e



التوصيات
 ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµªà«d Úªà¡ŸGh ÚãëÑdG iój ∫hÉæàe ‘ ICGôŸG ™°VƒH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG áMÉJEG ≈∏Y πª©dG äGQhöV .1

 ≈∏Y Oóëàj ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ICGôŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d á«°ù«FôdG á∏«°SƒdG »g äÉfÉ«ÑdG √òg ¿ƒc ∂dPh ,ádƒ¡°ùH É¡«∏Y

 7.ICGôŸÉH ¢Vƒ¡æd IófÉ°ùŸG äÓNóàdG á©«ÑW É¡Fƒ°V

 ´ƒædG äÉLÉ«àMGh ÉjÉ°†b ô¡¶J ’ å«M ™jQÉ°ûeh èeGôH ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG πjƒëàd ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e πª©dG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe .2

.ádhó∏d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG É¡àeó≤e ‘h ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG øe Òãc ‘ »YÉªàL’G

 ÉjÉ°†b áÑbGôe ±ó¡H Êóe ™ªà› äÉª¶æe πÑb øe ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG ¬JÉ°ûfEG …òdG AÉ°ùæ∏d π¶dG ¿ÉŸôH QhO π«©ØJ .3

.ÜGƒædG ¢ù∏› πNóJ »àdG AÉ°ùædG

.ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG øe áeó≤ŸGh AGQRƒdG ¢ù∏›h ÜGƒædG ¢ù∏› ≈∏Y á°Vhô©ŸG á«fƒfÉ≤dG äÓjó©àdG ™jQÉ°ûe IöUÉæe .4

.Égó©Hh áë∏°ùŸG äÉYGõædG Üƒ°ûf AÉæKCG á°UÉNh ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ICGôŸG É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉcÉ¡àf’G ó°UQ ≈∏Y πª©dG .5

.¢VhÉØàdGh QGƒ◊G ‘ ICGôŸG ∑GöTEGh ,ΩÓ°ùdG AÉæHh áë∏°ùŸG äÉYGõædG øe ó◊G ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG »æÑJ .6

 ‘ ICGôª∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ºYódGh ájÉYôdG ÒaƒJ ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e πª©dG Éæ«∏Y Öéj .7

.ÚMRÉædG äÉª«flh áë∏°ùŸG äÉYGõædG ≥WÉæe

QƒàcódG OGóYEG

QÉéædG ≈«ëj óªfi

ICGôª∏d á«dhódG á∏ª◊G "øª«dG - ÊGƒdCG" áæ÷ ƒ°†Y

ألواني اليمن
 äÉeRC’Gh äÉYGõædG QÉKBÉH á«YƒàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH "øª«dG - ÊGƒdCG" Ωƒ≤J ,‘É°VEG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ÉjÉ°†≤dG √ò¡d …ó°üà∏d ádhÉfi ‘

 äÉcÉ¡àf’G ÖbGôj ó°UQ õcôe âeÉbCG ó≤a ,ÉjÉ°†≤dG √òg ™e áæé∏dG É¡dÓN øe πeÉ©àJ »àdG äÉ¡Ñ÷G Oó©àJh .øª«dG ‘ AÉ°ùædG ≈∏Y
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"On behalf of Women’s Campaign International and 
its ALWANE Team, we would like to thank each and 

every ALWANE member – the mentees, mentors, 
country officers, and all of its partners and 

supporters across the region. In one year, you have 
proven that it is possible to paint the future with 
the colors you desire. We know this is only a 

beginning and look forward to the impact you will 
continue to make for years to come."


